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Punkt 1.1: Organisationen

Godkendelse af referat fra den 11. september 2024

Beslutning for Punkt 1.1: Organisationen

Referat fra bestyrelsesmgdet den 11.09.24 er godkendt og underskrevet via Penneo.

Punkt 1.2: Bestyrelsesanliggender

1.

Orientering og evaluering af BL’s konference for organisationsbestyrelser - bilag

2. Introduktion til BL’s bestyrelsesspil.

3. Forslag til opleegsholder ved det orienterende repraesentantskabsmgde i 2025.

Beslutning for Punkt 1.2: Bestyrelsesanliggender

1.

Konferencen blev afholdt den 21. og 22.09.24 pa Nyborg Strand under det
overordnede emne:

ESG eller miljg, sikkerhed/social og ledelse.

Plancher fra konferencen er vedlagt denne mgdeindkaldelse.

Niels, Bente og Anders deltog og der var enighed om, at det havde vaeret en
spaendende weekend.

Lidt skepsis overfor de naere sundhedsydelser i den almene boligsektor.

. Niels medbragte bestyrelsesspillet fra konferencen og efter madet spillede vi en kort

omgang.
| spillet er der ingen vindere og tabere — bruges alene som inspiration til draftelse.

. Bent har veeret til et m@de i Salus-regi, hvor der deltog en spaendende oplaegsholder.

Bent undersgger mulighederne. Sidelgbende kan vi andre stadig overveje mulige
oplaegsholdere?
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Hvad siger
fremtiden?

Chief Futurist

Anne Skare Nielsen

Nadada!
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“Den fine stue”

1. Gope RAD

Mad verden med det abne sind
“Nadada, sa tit du kan”

(Dem der er irriterende har som regel ret)

FUTURIST
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Verden er “af lave” Verden erved at blive lavet
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tysserne tosserne

facebook

|t takes a village to
raise achild

Men hvis barnet
ikke faler sig
inkluderet i

landshyen, vil det
brende den ned for
at merke varmen

It takes a village to
raise a child

o 7T Men hvis barnet
” (& ikke faler sig

inkluderet i
landsbyen, vil det
brende den ned for
at marke varmen
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French diners enjoy wine as fire it BY protasters burn:
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Visionare f@llesskabere

Der bevier med “det rigtige”

tysserne tosserne



2. Gope RAD

Vaek den empatiske rebel
Man ma godt fale sig lidt kriminel

B&redygtighed
Handler om:
Bedre mennesker
Nye spillebaner
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Monitorerer sundhed, preferencer, madspild, etc

B

4 Forbrug - Brug for

M Indkebsforeninger far en revolutionr fornyelse

e !7




e A Fra “Vi iar egentlige meget magt men bruger den ikke”

Top drops
this week
what to put in your cart this week

SKIP
EXPRESS
LANE

Avocado

 —

Frustrationer & konflikter -> Falles prolekter

_—

3. Gope RAD i Opleve 0g merke at [le_t nytter!

Medskab de nye spilleregler

34 alle kan vinde uden at nogen taber




Vi far mere ekstremt hallgj %

Varme, tgrke, brande, oversvgmmelser, storme, hungersngd, konflikt, flyatninge - politiks uro

Erthverv  Ansvarlighed  Omnemligcom @ Kundeservice (D Logud (@ Mit nemh

Sog bland! mere end 9.000 varer og opskrifter '\1 Val.g I,'Ye,rl“g,s"‘d @ +Tilleg 0,00kr @

o Letmalk (la...

Hjemmeberedskabspakke Print @ a4

stk. 55,0 1995 kr. 3stk. v

- Tortilla wrap...
Vi har lavet denne pakke til dit hjiemmeberedskab for at sikre, at du og din familie er godt e " /70 3 51k, 30, 10,50 kr. 2stk.
forberedt i vaerste tilfaelde. Den er tilpasset specifikt til dig, der vaerdsaetter et prisbevidst -

udvalg. Safremt du ensker alternativer, kan du selv valge disse, eller tage et kig blandt

vores 4 1tk
A0 Tun |gl|e ) )
Dag 1: Esj 3sth. 33 NYSkr. stk V

Morgen: Til morgenmad kan du vaelge mellem havregryn og cornflakes med maelk.

s Mayonnaise
Frokost: Frokosten bestdr af en wrap med tun, mayonnaise, syltede redlog samt majs. PILIAASTEN Mix 2 stk 1495 k. 1stk. v
Aften: Til aftensmad er der tun i red i karry, nudler og @rter/guleredder.
Dag 2: .SV"".’.Q red!.

. g 25tk. 38, 1975kr. 1stk.

Morgen: Til morgenmad kan du vaelge mellem havregryn og cornflakes med maelk elg et alt t
Frokost: Frokosten bestar af knaekbred med palag sasom leverpostej, smareost, torskerogn Lese majs
og margarine, “H-N; 5/285Q/Ta- g cat 2. veALs Ly
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Robusthed i det lokale - Det rummelige, dejlige veltmrdssamfunu

V&lg de ting som virkelig rager jer!
09 sige “det rager mig ikke™ til resten




Fa mine slides - trends & podcast.
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Anne Skare Nielsen - anne@universalfuturist.com - -45 6179 9002 5 :
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BL
Danmarks Almene Boliger

Bestyrelseskonference 2024 AH
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Oplaeg

Fra Hirtshals til Slotsholmen
Fra Slotsholmen til Bestyrelseslokalet
v Globale udfordringer

v Globale Igsninger

Punkt 1.2, Bllag 1: Pkt1.2.1 -
BILAG BL.pdf
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Fra Hirtshals til
Slotsholmen
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Fadt i Hirtshals den 26.
september 1965

Storesgster

Fjerde generation
fiskeeksportarer

Fik legat til international skole
Skiftede astronaut dregm ud

med leege drgm ud med
gkonomi studie (cand.oecon)

Punkt 1.2, Bilag 1: Pkt 1.2.1 -
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HIRTSHALS

FISKEEKSPORT - FILETFABRIK

EEKSPOR.'I.‘

9850 HIRTSHALS . DANMARK



United World Colleges International
Baccalaureate

2

Lester B ited World

PEARS©N CELLEGE

of the Pacific U.S. Foundation

ExploreVancouverIsland.com

British
Columbia
Canada

Clayodueat ot

Tofine

Lang Beach
Pacific Rim Natianal Park

Explore

Travel
Canada
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Feerdiguddannet , nationalgkonom og vejen til at blive politiker-  ®-°<

OCGC

FINANCIAL
TECHNOLOGIES




Valgt til Folketinget og vejen til ministerpost  Punkt1.2, Bilag 1: Pkt B put

1994-2001 MF
2001-2008-
Justitsminister
2008-2010 gkonomi
0g erhvervsminister
2008 -2011
Partiformand
2010-2011
Udenrigsminister
2011-2014 MF




FORHANDLE OG SAMARBEJDE
MED POLITISKE MODSTANDERE



POLITIREFORMEN

Styrke i bredt flertal — stor kompleksitet
Skaffe opbakning i befolkning
Tidsmaessig koordination af indhold og
geografi beslutning

Mange bilaterale mgder

Skriftlighed i sidste fase

Mict- g Vestjyllands Politi |

! Sydestjyllands Pcliti

il

-‘,l

Syd- og Senderjyllands Patitn™ < .

Nuordjyllaics Foliti

Dstjyllands Politi

i

FynsPoliti ..
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LIBYEN

The defining moment — R2P

Den arabiske Liga

UNSCR

Personlige relationer til centrale aktarer
Taet og fortrolig kontakt til ordfarer

Fra beslutning blev taget til to ~
behandlinger i Folketinget og to magder i ¥
Udenrigspolitisk naevn — 24 timer .
Flyene | angreb 24 timer senere
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BANKPAKKERNE e

En 100 ars haendelse
tidsmaessigt presset pgra
bgrserne

Flere centrale aktgrer —
Folketinget, Finansradet, EU
kommissionen, Pressen
Kommunikation som
mindretalsregering

BL.pdf
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Forhandlingsteknik — case NATO

Meget givet pa forhand i
Internationale mgder

( manuskript skrevet)
Unikke muligheder
opstar

START ratifikation |
Kongressen

Den stgrste gave er at
give

De personlige relationer
er afggrende

‘\. '
LISBONNE

SUMMIT 19-20 X12010 SOMMET
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Doorstep

‘I'm the one who initiated this initiative," Danish Foreign
Minister Lene Espersen said. The idea, she said, was to "at
least make the Republican Party [aware] of how important

this is."

In addition to being her country's foreign minister, Espersen
said with some indignation, "I'm also the chairman of the
Conservative Party of Denmark. Nobody can ever accuse

me of being soft on security."

"We're all conservatives," Hungarian Foreign Minister Janos
Martonyi added.

Denmark and Norway, whose minister also appeared, are
longtime members of NATO. But the rest of the group - from
Latvia and Lithuania, as well as Hungary and Bulgaria -
were part of the former Soviet Union and are relatively new
NATO members.
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BILAG

Den gode forhandler

Del sejre med andre - sa ender gretaeverne ikke ét sted
Respekter din modpart
Veer realistisk omkring malopfyldelse
Veer ordentlig — god karma gar aldrig af mode
Brug personlige relationer
Hav humor og veer | god form
Veaer opmeerksom
Veer cool
Det gode resultater hviler altid pa mange ars forarbejde

BL.pdf
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Op og nedture



Tyve ar med megen medvind pa cykélsti™ " ™

o
K gar frem med syv mandater
Det er hovedsageligt oppositionen, der mister stemmer til den nye konservative formand Lene Espersen

Fe R 0 loCa0e P AUTOMATISK OPLAESNING
Lene E. mere popular end
fadbamsen

Lene scorer flere end Lars Lokke men hun ma fortsat ngjes med at
e

Foto: Jacob Ehrbahn

En ny Megafon-maling, der er lavet for TV 2 efter det konservative

formandsskifte, viser fremgang til Lene Espersens parti. . KOBENHAVNS
®, UNIVERSITET

Ved megafons sidste maling d. 28. august fik de Konservative 9,9 pct. af

stemmerne. Det tal er nu steget til 14 pct. En stigning ,1 procentpoint.

Hvis der var valg i dag ville de konservative altsd fa syv mandater mere i
Folketinget.

Tager stemmer fra oppositionen

Fremgangen for de konservative sker primert pa bekostning af det
Radikale Venstre, der gar tilbage med 2,1 pct. siden sidste maling, og
Socialdemokraterne, der gar tilbage med 1,4 procentpoint og Venstre, der
ogsa gar tilbage med 1,4 procentpoint.
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Farst seettes man pa piedestal, sa rives s heer ™ a2
Baerer selv et ansvar




Negativ spiral fortsaetter uanset hvad mamggto
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Bakker og Dale

Magt er afhaengighedsskabende
Sgrg for at bevare jordforbindelse
Modtag konstruktiv Kkritik
Vaer obs pa at du star pa to ben — business og
privat
Sarg for at dyrke motion...



Fra Slotsholmen til
Bestyrelseslokalet
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RADET
FOR
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Erfaring fra Direktgrstol

DANSKE Mhedsbrey @ EN  Q
ARKITEKT
VIRKSOMHEDER
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Klimapartnerskab ™ "~

2N
Regeringens 'J

klimapartnerskaber

Bygge- og anlaegssektoren

Udgangspunktet - hvor star vi i dag?

40 7%

af Danmarks energiforbrug
bruges i bygninger

20 7%

af CO,-udledningen kommer
fra energiforbrug i bygninger

35 %

af vores affald kommer fra
bygge- og anleegsbranchen

10 7%

af CO,-udledningen stammer
fra byggeri og anlseg




Runkt 1.2, Bilag 1: Pkt 1.2.1 -

5 byggesten til CO2 reduction™ "~

24
Regeringens 'J

klimapartnerskaber
Bygge- og anlaegssektoren

5 gronne byggesten

Intelligent styring og energirenovering - 1,2 mio. ton CO,/ar
Fra sort til gren opvarmning - 1,8 mio. ton CO,/ar
CO,-regnskab for bygninger - 1,1 mio. ton CO,/ar

Fossilfri byggepladser - 550.000 ton CO.,/ar

Energimaerker til alle bygninger - loftestang
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Byggeriet kan levere stort ™

28,7 MIO. ton/ar

Bygge- og anlaegs-
sektoren bidrager med
5,8 mio. ton/ar

- det svarer til 20 %




Punkt 1.2, Bila
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Bygningers klimapavirkning: Muligheder for udformning af referenceveerdier
til LCA for bygninger.
SBi rapport som udkommer i februar 2020. Andat byggeri-A e

Analyser af 60 bygninger. 11 cases
Arbejde udfart af SBi for TBST.

Kontorer - K
22 cases

Raekkehuse - R
12 cases

«

STATENS BYGGEFORSKNINGSINSTITUT
AALBORG UNIVERSITET KOBENHAVN

Etageboliger - E
11 cases
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Krav fra 2023 pa CO2/

Punkt 1.2, Bilag 1: Pkt 1.2.1 -

ILAG BL.pdf

m2

Test og evaluering af den
frivillige baeredygtighedsklasse

Fastszettelse af

. graensevaerdi ved
aftaleparterne (SBB)

Nybyggeri under 1000 m?

Nybyggeri over 1000 m? .

Frivillig CO,-klasse .

2023

Lebende opsamling af
nyeste viden og data

Graensevaerdi

for 2025 .

Krav om LCA-
beregning uden
greensevaerdi

Graensevaerdi
pa 12 kg
CO,-aekv/m?/ar

Graensevaerdi
pa 8 kg
CO,-aekv/m?/ar

2025

Graensevaerdi

for 2027 .

Revideret krav
om graense-
vaerdi, f.eks.

pa 10,5 kg
CO,-aekv/m?/ar

Graensevaerdi
pa 7 kg
CO,-aekv/m?/ar

°.

2027

Graensevaerdi

for 2029 .

Revideret krav
om graense-
vaerdi, f.eks.
pa9 kg
CO,-aekv/m?/ar

reensevaerdi
pa 6 kg
CO,-aekv/m?/ar

2029

Revideret krav
om graense-
veerdi, f.eks.
pal,5 kg
CO,-aekv/m?/ar

Graenseveaerdi
pab kg
CO,-aekv/m?/ar
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CASE Samarbejde med BL

Fremryk almene renoveringer

453

renoveringsprojekter i hele landet

boliger

14.500

jobs

Feelles udspil med BL og FRI

Taet kontakt til regering og opposition
Fik andre organisationer med ombord
Politisk fokus pa landsbyggefonden og
byggeriet generelt
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Bestyrelsesarbejde

v' Lovgivningsmaessigt ansvar — Arsregnskab osv
v Seette strategisk retning
v' Varetage aktionaerers/ejeres interesse
v Balance kortsigtet drift vs. Strategisk retning
v Udfordringer ift trends (SWOT)
v Fokus intern og ekstern kommunikation
v Public relations
v' ESG dagsorden veaegtes stadig hgjere



Globale udfordringer
Det store billede



Globale udfordringer ~ #*©QurWorld
In Data

Byggeriet fylder meget

Global CO,
B Emission by Sector

Building
Operations

| 28%
Industry

30*

)
.I l % Building Materials

= portation & Construction

22%




e W Sofef T L TR e SN RS . Punkt 1.2, Bilag 1: Pkt 1.2.1 -
o R et MERS S T R S, " BILAG BL.pdf




- BL.pdf

Punkt 1.2, Bilag 1: Pkt 1.2.1 -

BILAG

Side 35



Punkt 1.2, Bisyaminedsimip 1 -
Srvaml SCIENTIF:C [t

Voksende befolkning R

1975 2000 2025 2050 2075 2100
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Global Population Growth
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Fra to til fem mia mennesker | middelklassen BL.pdf

The Rise of the
Asian Middle Class

Share of the global middle class by region (in percent)

® Asia Pacific @ Europe ® Americas
Middle East and North Africa @ Sub-Saharan Africa

Middle class = household with incomes between
$11-$110 per person/day (PPP) in 2011

Source: Brookings Institution

@O statista %a
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Urbanisering

Share of the Urban Population Worldwide

1980 2015

1.731 3.968 6.419
billion billion billion

w
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w
o
[0 4
w
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=
2
z

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
YEAR

Source: World Urbanization Prospects 2018
©Population Connection, 2018

Source: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2014),
World Urbanization Prospects: The 2014 Revision, custom data acquired via website
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Brug af sjeeldne jordarter * =

Elements widely used in energy pathways
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|
Typical Preform”™
Vs.
ThinFORM

THE PERIODIC TABLE’'S ENDANGERED ELEMENTS

LIMITED AVAILABILITY - FUTURE RISK TO SUPPLY @
. RISING THREAT FROM INCREASED USE

. SERIOUS THREAT IN THE NEXT 100 YEARS

0000

45
rhodium

o
- 9000000

EB9-103

SOURCE: CHEMISTRY INNOVATION KNOWLEDGE TRANSFER NETWORK

Chemistry Institute .
: Cl Produced for the ACS Green Chemistry Institute by Andy Brunning/Compound Interest,



Mindre end 1 % Genbruges —
Indium Touchscreen

Lanthan, Prasyodym Display
Lithium Batteri

N - 50%
N > 25-50% * Lanthanides
>10-25%
I 1-10%
<%

** Actinides

A BREAKDOWN OF THE CRITICAL Somg)vitalmetals vsed to build these devices are

considered at risk due to geological scarcity,
METALS IN A geopolitical issues or trade policy.

This infographic details the critical metals that you

SMARTPHONE == e

DISPLAY

The display contains several rare
earth elements. toes
transparent, g the screen . are used to pr
to function as en. | the biquid cry

gwve the screenits g

MICROPHONE,
SPEAKERS,
VIBRATION UNIT

Nickel is used in the microphone
diaphragm (that v "

ates n

respe o0 sound waves). Alioys

containing neodymium, ELECTRONICS
pras and gad: are o

used in the magnets ned i

the speaker and microphone.
Neodymium, terbium and
dysprosium are used in the
vibeation unit

CASING

Nickel reduces electromagnetic

ce. Magnesium alioys are

supe 1 electromagnetic
ference (EMI) shielding

BATTERY

e )
.
-
Li AT :
The majonty of smartphones -
e LT

use tithivm-ion batteres.
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Planned obsolecense

Some Apples
go bad too quickly

#stopplannedobsolescence

Approved DECO 3
\’ by Tomarrws B ALTROCONSUMO mmm @ D
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lanned obsolecense  *~

© bitsnapper.com

“Evolution of Apple iPhone family”

> )

iPhone (1st gen) iPhone 3G iPhone 3GS iPhone 4 iPhone 4s iPhone 5 iPhone 5¢ iPhone 5s iPhone 6 iPhone 6 Plus
Launched on: Launched on: Launched on: Launched on: Launched on: Launched on: Launched on: Launched on: Launched on: Launched on:
June 29, 2007 July 11, 2008 June 19, 2009 June 24, 2010 Oct 14, 2011 Sept 21, 2012 Sept 20, 2013 Sept 20, 2013 Sept 19, 2014 Sept 19, 2014
Software LC: Software LC: Software LC: Software LC: Software LC: Software LC: Software LC: Software LC: Software LC: Software LC:
iPhone OS 1.0 iPhone OS 2.0 iPhone OS 3.0 iPhone OS 4.0 iPhone OS 5.0 iPhone OS 6.0 iPhone OS 7.0 iPhone OS 7.0 iPhone OS 8.0 iPhone OS 8.0

to to to (6] to to to to to to
iPhone OS 3.1.3 iPhone OS 4.2.1  iPhone 0S6.1.6 iPhoneOS7.1.2 iPhone OS 8.4 iPhone OS 8.4 iPhone OS 8.4 iPhone OS 8.4 iPhone OS 8.4 iPhone OS 8.4
(present) (present) (present) (present) (present) (present)
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Klimaforandring-Migration "~

Climate Change,
the Great Displacer

Average number of internal climate migrants
by 2050 per region (in millions)"*

Total in surveyéd rergiions

170.3 ;
(2.3% of population) 1.7% of population

Eastern Europe &

Central Asia@ 1.9% of population

East Asia & the Pacific
6.1% of population 13,0

North Africa

1.6% of population |
Latin America South Asia

Sub-Saharan Africa

* Modeled on pessimistic reference = High emission & unequal development
scenarios concerning water availability, crop productivity and sea-level rise

Source: World Bank

@O statista %a




unkt 1.2, Bilag 1: Pkt 1.2.1 -

Country Overshoot Day ™~

Country Overshoot Days 2024

When would Earth Overshoot Day land if the world’s population lived like...

i Feb 11 | Qatar

Nov 24 | Ecuador, Indonesia .
7 : . Feb 20 | Luxembourg

Nov 15 | Iraq \
. - \
Nov 12 | Jamaica , — ~ \ JAN / / , Mar4 | United Arab Emirates
» Mar 14 | United States of Americe
» Mor 15 | Canada
» Mar 16 | Denmark

Oct 18 | Guatemala S
Oct I4|Cubo. S 2 » Mar 23 | Belgium
Oct9 | El Salvador , = - ' » April 1 | Netherlands
*» April 4 | Republic of Korea
* Apr 5 | Australia, Russia, Saudi Arabia
“_* Apr7 | Austria
* April 11 | New Zealand
~* April 12 | Finland, Norway
* Apr 18 | Czech Republic
* Apr 2] | Sweden
_* April 25 | Slovenia
~~ _* May 2 | Germany, Ireland
Sep 4 | Algeria , ~2%, , * May 7 | France
Sep 3 | Perv o— 7Z N - _* May 12 | Israel
’ 7 "~ May 16 | Japan
‘ &/ \ X " May 19 | Italy
~—* May 20| Spain

Aug 29 | Mexico « <7 / 4 an
/ i nr LU AGL >__—* May 23 | Chile

Oct 5 | Colombia ,

Sep 18 | Uzbekistan, Venezuela e

Aug 25 | Panama *
Aug 23 | Thailand *
Aug 19 | Namibia * /] ~———* May 25 | Greece, Hungary
Aug 14 | Vietnam * P / \ = * May 27 | Switzerland
" [ | | \\ [, « May 28 | Croatia, Portugal
Aug 4 | Brazil o / \ »  May 30 | Montenegro
July 31 | Costa Rica *  June 1 | China
July 20 | Romania * 4 P | . June 3 | United Kingdom
Jul 17 | Bolivia & - Jun 18 | Iran
June 23 | Paraguay June 20 | Argentina, South Africa

For a full list of countries, visit overshootday.org/country-overshoot-days. o2
Global Footprint Network

EARTH
% oversHooT Source: National Footprint and Biocapacity Accounts, 2023 Edition Global Footprint Networ
data.footprintnetwork.org @ e ——

DAY




Globale lgsninger
politik
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Triple Bottomline = =~

Bearable Equitable

Environment

\ Viable

Economic

Sustainable development seeks to
meet the needs and aspirations of
the present without compromising
the ability to meet those of the

future.”

- Brundtland Commission 1987
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Verdensm

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH
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Ecodesian direkt

PUSH initaitiver

v" Minimums krav

v Forbud mod destruktion
v' Flere miljgkrav

v' Mere markedsovervagning

PULL initiativer

v' Digitalt produktpas

v’ Offentlige grgnne indkgb
v’ Forbrugeradfaerd

v" Indre marked

RAW MATERIAL
PRODUCER

s Deforestation

= Emissions

« Water and ground
contamination

COLLECTOR/RECYCLER/
REFURBISHER/
REMANUFACTURER

= Disassembly instructions
= Recycling instructions
= Repair history

BRAND/DESIGNER

=« Origin of raw materials
= Recydled vs. virgin
= Resource consumption

R

o

Vyuppc

Digital Product
Passport

= Punkt 1.2, Bilag 1: Pkt 1.2.1 -

I \7AG - BL.pdf

MANUFACTURER

= Water usage

= Emissions

= Waste

= Water and ground
contamination

DISTRIBUTOR
=« Transport emissions

= Packaging
9
/SrRiBS™ « (Eco-) labels

» Waste generation

“Se/pees®
(RE-) USER/REPAIRER

= Product impact

= User manual

= Repairinstructions

= Disposal instructions

“Evolution of Apple iPhone family”
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Ny EU lovgivning vil flytte alfe" ~ =~

The European

Green Deal ... OTHER REGULATORY
INITIATIVES

Biodiversity strategy

CSRD

Corporate sustalnabliity Action Plan on a circular

e *
reporting directive ¥ economy
* 4 x

Fit for 55’ initiative

ESRS Sustainable Products
- initiative
' o B '! CSDDD Clear air & water action

POETngehcs Corporate sustalnabllity due o} lan

diligence directive
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Cases
v Oliekrise —energikrav-CO2 krav
v' Certificering letter dokumentation
v’ Strategier til at komme i gang
v Energieffektivisering
v Biogene materialer
v' Genbrug
v" Digitalisering
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Lavenergi bygninger

Vi byggeri
4 energi klasser

Energiklasser
for Thyholm Murer

E-2015

E-2020
E-2020+
E-2020+ Passiv

Kilde Energistyrelsen
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AlmenBolig+

KAB —Vandkunsten

v Husleje 23 % lavere
v Energiklasse 2020
v Aconto 450 kr/ md
v" Modulbyggeri

v' Lav CO2 udledning

(32% ift
referencevaerdi)

v Fokus pa lang levetid




>
D

Ineral-based construciion matenals - o-pased constructkon matenals

Masonry Concrate Stasl Composite : Glulam  Bamboo CLT

T

Terrestrial carbon l |

350 Ma 1750 2020 2050

Carbon pool formation Carbon pool daplation Carbon pool replenishmeanrnit
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Reduction roadmap " = "~
Byggeri og Paris aftalen

n R A
W m——r

4

Today’s emissions Target emissions

Allocation Principle
The Reduction Roadmap allocates the global NATIONAL

emission budget and targets for the building

industry. As such, we scale from global, to
national, to industry, to housing, down to target

emission levels. We do so by illustrating "today's W
emissions” compared to “target emissions”

levels. What we find is that a 96% reduction rate v

is needed for the building industry emissions.

.58 vi skal komme under 5,8kg CO,-aekv/m?/ar i 2025 for at
overholde Paris-aftalen.



Reduction roadmap
cases
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BILAG

Der er mange byggede eksempler,
der allerede ligger under
5,8 kg CO2-zkv /m2/ar.

BL.pdf



Indfasningen fremgar af tabel 1.

Tabel 1
Trinvis indfasning af gransevardier for nybyggeris klimapavirkning
Kg COze/m?far Medio 2025

Graensevaardi 71

Byggeproces i graensevaerdi 1.5

Gransevaerdi, inkl. byggeproces 8,6

. 58
Lavemissionsklasse !

Medio 2027
6.4
(strammes ca. 10
pct.)

1.3
7.7

5,0

Punkt 1.2, Bilag 1: Pkt 1.2.1 -

Ny politisk aftale 2024 CO2/m2  siac

Medio 2029
58
(strammes ca. 11
pet.)

1,1
6.9
4.4

(ca. 18 pct. under  (ca., 21 pct. under  (ca. 25 pct. under
GV) GV) GV)

Byggeproces i lavemissionsklasse 1.1

Lavemissionsklasse, inkl. byggeproces 6.9

1.0
6.0

0,9

5.3

Anm.: Greenseveerdien for nybyggeriets klimapavirkning udger i gennemsnit 7,1 kg COze/m3/ar. Der fastseettes differentierede

graensevaerdier for de enkelte bygningstyper jf. tabel 2.

Tabel 2
CO:e-grnsevardi for nybyggeri fordelt pa bygningstyper, 1. juli 2025

Kg COze/m?ar
Gransevardi for bygninger

Ferieboliger under 150 m?

Enfamiliehuse, raekkehuse og tiny houses samt ferieboliger pa mindst 150
2

Etageboliger

Kontorbygninger

Institutioner

Andet nybyggeri

Selvstzndig graensevaerdi for byggeproces

Gransevardi inkl. byggeproces

BL.pdf
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Certificering ggr dokumentation [éttere ™™

ALS

Status for definition af krav for EU

Miljomd| er defineret <>n Rerier
Miljordl er i Synergi med DGNB

Sociale minimumsgarantier

PRO1.1

T

M1. Modvirkning EC13

af klimaaendringer P
PRO2.2.TEC

ENV1.1, TEC1.3, TEC1 8
SITELY
SITELY

M2. Tilpasning til @ SITEYLY
Klimaaendringer -

SITELY

M3. Baeredygtig udnyttelse og
beskyttelse af vand- og havressourcer

ENV2.2, SITEL.)
PRO2.1, TEC1.6, ECO2.1

M4. Overgang til en cirkulaer

okonomi og genanvendelse af affald PRO2.1

PRO2.1, TEC1 .6, ECO2.1
ENV12

PRO2.1, 50C1.2, ENV1.2, TEC1 6
M5, Forebyggelse og

bekampelse af forurening PRO2.1

ENV23

M6. Beskyttelse af sunde
okosystemer (biodiversitet)
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Strategier

Energirenovering Biogene materialer Genbrug




Stort potentiale energirenovetifg ™" ™ s

Fortsat stort potentiale | danske bygninger

160.000
140.000
120.000
100.000

80.000

60.000
40.000
20.000 :. l
D
B

W Boliger Erhverv

Reference: Distribution of Energy certificates, 2016
Byggeriets Energianalyse 2017, Dansk Byggeri



Stort potentiale energirenoveeikg ™" ™ s’
Et hus med darligt energimeerke
bruger op til 20x mere energi en hus A2020

Energiforbrug pr. m2 for bygninger med forskellige
energimeerker

!,..llltf
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kg CO2eq/mz2 ar

klimamal: 70% reduktion af drivhusgasserinden 2030
et eksempel: FBAB Lisbjerg (V2015) = 5,1 kg CO2eq/m2/ar

w

N

—_

%P
& & 8 3 = s ¢ 3 2 F 5 8
8 8 o 3 2 5 @ = D 2 5
1 2 > = g g, - @ @ &
o Q o i S =
3 o ’ 5
& N =
2 Q Q
>~
-3
ﬁé‘é’j&i‘;ﬁ;‘;?'em” yderlige besparelseri 1. livscyklus kan opnas ved
» 1. designaendringer
2. materialesubstitution
3.forbedring af materialernes produktion
5

Global Warming Potential (GWP) efter materialer/materialegrupper anvendti FBAB Lisbjerg
Betragtningsperiode 50ar, sum af alle bygningsdele ca. 5,1kgC0O2eq/m2/ar

Potentialet frem mod 2030 - et mere beeredygtigt byggeri vandkunsten
jans.kauschen/2021.01.22

15/21
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kg CO2eq/m?2 ar

klimamal: 70% reduktion af drivhusgasser inden 2030
et eksempel: FBAB Lisbjerg (V2021) <2,0kg CO2eq/m2/ar

w

N

—

o
e § &8 i 3 2 ¢ § § & 3 &
o o ) 3 2 Yy 0 5 o aQ =]
-1 i > ;1 g o — Q o 2
o @ D ® ¥ o
3 o h 5
& ? 8
-2 23 @
>
-3
i;%’l‘fcpeﬁﬁggi'efopydef‘"ge besparelseri 1. livscyklus kan opnas ved
. 1. designaendringer
2. materialesubstitution
3.forbedring af materialernes produktion
-5

Global Warming Potential (GWP) efter materialer/materialegrupper anvendt i FBAB Lisbjerg
Betragtningsperiode 50ar

sum af alle bygningsdele ca. 5,1kg CO2eq/m2/ar

efter optimering <2,0kg CO2eqg/m2/ar

Potentialet frem mod 2030 - et mere baeredygtigt byggeri vandkunsten

jans.kauschen/2021.01.22

16/ 21
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Stor pavirkning

75 %
50 % reduktion
reduktion pr. m?

Br. T

nl ga

1ton CO: 1ton CO: 1ton CO:
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€& —— September 2023

The datahub for automated
building emissions reporting
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comundo Pages / Dashboard
Main Dashboard

comundo provide emission -
reports based on exact s
consumption data i I ;
Accurate, affordable and automatic Total COz , per year i Monthly

CO2 use

63% 25% 25%

comundo is the only solution that provides forward-
thinking building owners and administrators with carbon emissions
data based on actual consumption instead of estimates.

Their technology caters to scope 1, 2 and 3 based on the GHG
protocol.




Benefits

Why does accuracy
matter?

Accountability, legislation and stakeholder expectations

When it comes to reporting on emissions there’s a shift from
indicators to specific data. This is needed to:

- Operate with relevant baselines and benchmarks
= Comply with new regulatory demands

= Reduce operational costs

- Get a cleaner auditor report

= Track and act on emissions in a meaningful way
= Service third-parties

= Avoid vendor dependency

= Meet stakeholder expectations

*BCG survey

30-40%

estimated average error rate to
emissions measurements*



Worse case:
92 pct fejlberegning mellem estimeret og beregnet
CO2/e&ek

Total CO, emissions
in tonnes

Estimated

Calculated

Total
discrepancy




Electricity comunuo

We make the complex, clear

Constant complicated calculations

We do them all - all the time.

Conversion rates for electricity, for example,
change every single hour. That's a lot of
calculations to make to work out your emissions.

Luckily for you (and us), we can do it all
automatically.

Electricity

Conversion rates change every hour
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Hvorfor arbejde med
fremtidssikring af beboerdemokratiet?



Punkt 1.2 _Bilag 1: Pkt 1.2.1 -
BILAG = BL.pdf

Udfordringer | dagens beboerdemokrati

« Lav deltagelse




Punkt 12wl ag tREN 2 -
« 22% af dem, der bor alment, angiver, at de er
en del af et hverdagsdemokrati pa boligomradet

Figur 4. Andel af almene beboere, der er engagerede som frivillige

BDEEl Danmark

[
Formelle ledere Uformelle ledere Opagavelasere (er frivilligt
(valgt som en del af ledelsen) {organiserer akriviteter) aktive og [aser opgaver)

Tilskuere
{modtager information, holder sig
opdateret og betaler kontingent

Aktivitetsdeltagere

(deltager i aktiviteteN Ikke del af et hverdagsdemokrati

Engage =t uden for Engageret i frivill aktiviteter uden
det fc krati for bol

| hvor hgj grad kender du til dine muligheder for at deltage i Hvor vigtigt synes du det er, at der er mange forskellige mader

medlemsdemokratiet i den demokratiske virksomhed, hvor du at deltage pa, som ikke blot er ved valg og
er aktiv i? generalforsamlinger?

Befolkningen Medlemmer af Boligkontoret Danmark

Meget vigtigt 7% 13%

Vigtigt 42% 46%

Hverken vigtigt eller

uvigtigt 31% 23%

Uvigtigt 4% 2%

Meget uvigtigt 1% 1%

Ved ikke 16%

Befolkningen Medlemmer af Boligkontoret Danmark
| meget hgj grad 6% 18%
| hgj grad 28% 39%
Hverken i hgjeller lav

grad 32% 23%
| lav grad 20% 6%
| meget lav grad 11% 6%
Ved ikke 3% 8%
Rapport: Kom teet pa medlemsdemokratiet i danske virksomheder 2022, Taenketanken Demokratisk Erhverv
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Udfordringer | dagens beboerdemokrati

v'Lav deltagelse

-> underminerer demokratiets legitimitet og gar det sveert at repraesentere et
bredt spektrum af beboernes interesser.

« Mangel pa repreesentativitet




35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

ER VORES BEBOERDEMOKRATI REPRASENTATIVT?

Procentuel fordeling i aldersgrupper

Punkt
BILAG

<20

20-30 31-40 41-50

B Beboersammensaetning fordelt pa aldersgrupper

51-60 61-70 71-80 81-90

B Bestyrelsesmedlemmer fordelt pa aldersgrupper

90+

Walik R A2 -

PEE Danmark
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PDEE Danmark

Udfordringer | dagens beboerdemokrati

v’ Lav deltagelse

-> underminerer demokratiets legitimitet og ggr det sveert at repraesentere et bredt spektrum af
beboernes interesser.

v'Mangel pa repreesentativitet

-> udfordrer rekrutteringen og kan forsteerke de indforstaede sociale koder og rammer, sa vores
demokratiske feellesskaber kan opfattes mindre abne.

. Eeglutningsgangene | den almene sektor kan veere komplicerede og uoverskuelige for mange
eboere.




Pkt 1.2

DEMOKRATISKTalentLAB Ei‘&‘f&’fﬂ"agg’g%kgrr& P
- og falelsen af demokrati
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Udfordringer | dagens beboerdemokrati

v’ Lav deltagelse

-> underminerer demokratiets legitimitat.aaacc det sveert at repraesentere et bredt spektrum
af beboernes interesser.

v'Mangel pa reprz

-> udfordrer rek

oder og rammer, sa
vores demokrg

v’ Beslutningsd Joverskuelige for

mange beboe

-> udfordrer den ¢
sin sag | de bureaun:

2 sin stemme hgart/fglge
« @konomisk pres
* Interne konflikter i beboerdemokratiet
« Kulturelle og sproglige barrierer
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Det er jo ikke, fordi beboerdemokratibussen har staet helt stille...

Tiltag til at ggre de demokratiske mgder mere attraktive
» Ad hoc baserede interesse- og opgavegrupper

* Bgrnedemokrati

« Ungerad

» Digitalt beboerdemokrati

« ‘Velkommen til' og uddannelse af beboerdemokrater

 Beboernetveerksmader

 Demokratifithess

» Aktive feellesskaber og feellesskabsambassadarer

—— —
e ——— —

* Feellesskabsbyerne S i ol ol

Yo B Bl

 Demokratisk veertsskab

e Osw.
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Medlemstyperne | demokratiske
virksomheder

Idealister

Den tillidsbaserede Den informerede
[ XK

M
o]
3 ’ln‘ A
= S
© o
- 17% 31% S
& B
= Den selskabelige Den forbrugerorienterede Ay
=
9 > /K

18% 33%

Materialister

Kilde: Frit efter Anker Brink Lund (2006) & Survey om erhvervsdemokrati 2021
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PEE Danmark

Den traditionelle foreningsstruktur Den ‘uorganiserede’ frivillighed

Tyge Mortensen

Fremtidsforsker og generalsekreteer |
Selskabet for Fremtidsforskning
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Behov for at eksperimentere med nye former for
demokratisk deltagelse!

-> Den helt store udfordring bliver at integrere den

uformelle frivillighed i en ny demokratisk og
bemyndigende organisering ....




Jeres politiske ledelsesrolle

- | den demokratiske organisering

arbejd strategisk, hvis malet i bestyrelsen er gget diversitet, nye kompetencer

ind osv.

hvordan ser den demokratiske fgdekaede ud hos jer?

eks. pa konkrete veerktgjer til at arbejde med bestyrelsesorganisering:

Inden for bestyrelsessammensaetning:
*  Mangfoldighedsprincip
Kompetence — og preeferenceprofiler
BUS-samtaler

Uddannelse og mentorordninger
Identifikation af kritiske positioner
Rotation af bestyrelsesmedlemmer
Ad hoc udvalg

Advisory Board
Bestyrelsesvurderinger- og evaluering

Inden for rekruttering:

* Overgangsplanlaegning

*  Udpegningsmekanismer
Nomineringsproces

«  Bredt rekrutteringsgrundlag — netveerk, fora og relationer til at finde egnede kandidater
« Kandidat-forventningsafstemning - og formidling

Kleede suppleanter pa
* Interesseliste
«  Aben/lukket for ekstern rekruttering

AR SRRy

PEE Danmark

Altid med
aben
kommunika-

tion og
ennemsig-
’ tighed °




Baeredygtige
faellesskaber

Workshop pa Konferencen for organisationsbestyrelser 2024

Rikke Hansen, BL - Danmc
Herdis Larsen, DOMI Bolig

NYBORG, 21. SEPTEMBER 2024




Program

Hvorfor "Baeredygtige faellesskaber”?
Socialt ansvar og faellesskab
God grobund

Tilgange til at styrke baeredygtige faellesskaber i almene boligomrader
Hvad peger undersagelser pa?
Eksempel fra DOMI Bolig

Arbejdet med baredygtige faellesskaber i jeres boligorganisationer?
Draftelser ved bordene

Kort afrunding og tjek ud




Socialt ansvar og feellesskab BL

Sikre billige boliger

Fremme varieret beboersammensaetning
Boliger til alle

Kommunal anvisning

Boligsociale indsatser




God grobund

Link: Frivilligt engagement i landets almene boliger 2023

Link: Hverdagsdemokrati i fokus (PDF)

Mange er allerede engagerede
Flere har mod pa mere

Boligorganisationer og
engagerede beboere skal blive
endnu bedre til at invitere flere
med

Faellesskaber skal i hgjere
grad veere sagsspecifikke



Tilgange til at styrke baeredygtige

faellesskaber i almene boligomrader

Undersggelser peger bla. Pa:

Fysiske rammer
Gennemtaenkt arkitektur og
feellesarealer fremmer
samspil mellem beboerne.
Fx grgnne omrader,
feelleshuse eller
deleomrader understeotter
uformelle mader og

‘ aktiviteter.
Det bidrager til oget trivsel
og sociale relationer

E

Beboerinddragelse
Nar beboerne far
indflydelse pa beslutninger
og aktiviteter, skaber det
ejerskab og engagement.
Det sociale sammenhold
styrkes, nar beboerne er
aktivt inddraget i bade
planlaegning og udferelse
af sociale arrangementer og
Uformelle fysiske forbedringer.

feellesskaber
Sma, uformelle initiativer
som feelles madlavning,
haveprojekter eller
fritidsaktiviteter spiller en
vigtig rolle i at skabe sociale
band. Dette er set i flere
almene boligomrader, hvor
f.eks. kulturhuse og lokale
workshops aktiverer
beboerne og skaber grobund
for feellesskab

Samarbejder
Ved at kombinere og
indtaenke forskellige
discipliner som antropologi,
arkitektur og sociologi i by- og
feellesskabsudvikling. Det kan
bidrage til at skabe
langtidsholdbare og
baredygtige feellesskaber.
Samarbejder med andre
aktgrer og foreninger, kan
samtidige lofte engagement
og deltagelse.

Kilder: Vive SocialRespons og Realdania




Inspiration fra
DOMI Bolig

* Herdis Larsen, formand for organisationsbestyrelsen
« Formand i 6 ar, naestformand i 3 ar

* | bestyrelsen 14 ari alt

* Kredsformand i 5. kreds pa 3. ar

* Neestformand i det lokale varmevaerk

» Har deltaget pa BL'’s bestyrelsesuddannelse 2022




DOMI Boligs
baeredygtighedsstrategi

Beredygtighedstrateg

VORES PLAN FOR 2024 - RFDELINGERNE

PARTNERSKRBSAFTALER @~
MED AFDELINGER

DOMI Bolig snsker at skabe gode vilkr for initiativer, der
udspringer af afdelingsfallesskaberne. Som stotte og motivation
til de afdelinger, der pnsker at igangsaette baredygtighedstiltag vil
vi tilbyde en partnerskabsaftale.

N&r vi bevaeger os ud i afdelingerne, er det beboerne, der skal
handle.

DOMI Bolig vil som organisation understette arbejdet med at
omsatte baeredygtighedsstrategien i afdelingsfaellesskaberne.
Primaert gennem formidling og partnerskaber.

En partnerskabsaftale skal dels underbygge det falles
forpligtende og det langsigtede perspektiv i baredygtigheds-
projekter, dels tilfare afdelingen viden og ressourcer og sikre en
hensigtsmassig koordinering med DOM| Boligs drift, service og
administration.

Der er udarbejdet oversigter med de handlinger og aktiviteter,
vi vil underststte og inspirere afdelinger og beboere til at
igangsatte inden for omraderne:

* Boliger
« Detgronne
* Beboere

Der skal udarbejdes retningslinjer for indgdelse af partnerskabs-
aftaler. Herunder skal det klarl=gges hvor mange afdelinger, der
arligt kan sege og indga partnerskab med DOMI Bolig under
hensyntagen til DOMI| Boligs samlede ressourcer.

Oversigterne vil danne grundlaget for et inspirationskatalog
malrettet afdelingsbestyrelser og beboere som onsker at s=tte
baredygtighedstiltag i gang.

Inspirationskataloget skal indgd som bilag i DOMI Boligs
baredygtighedsstrategi.




Baeredygtige feellesskaber

Eksempler pa konkret indsatser

@Jkonomisk

pulje

Det er boligorganisationens politik at understatte feellesskaber i og
pa tveers af afdelinger.

Feellesskaber skal som udgangspunkt drives af afdelingerne selv
og for egne midler.

Men for at stotte aktivitet der gar pa tvaers af afdelinger - og/eller
gnskes igangsat med et kortere varsel - for en mindre gruppe har
boligorganisationen etableret denne pulje.

Samlet pulje udgear kr. 100.000,-.,.Hver enkelt projekt kan maksimalt
stottes med op til kr. 20.000,- .

Ansggning skal veere kortfattet, max 1.side og indeholde oplysning
om: formal / aktivitet, forventede antal deltager, periode og gkonomi

D OAI°II
BOLIG
Retningslinjer for pulje til understettelse af faellesskaber.

Politik
Det er boli

isationens politik at i og pa tveers af afdelinger.
skal som kt drives af i selv og for egne midler.

Men for at stette aktivitet der
- géar pa tveers af afdelinger
- ogleller onskes igangsat med et kortere varsel
- ogleller for en mindre gruppe
har boligorganisationen etableret denne pulje.
Puljestorrelse:

Samlet pulje udgar kr. 100.000.-. - hver enkelt projekt kan maksimalt stottes med op til kr.
20.000,- pr. projekt.

Ansogning:
Ansogning skal vesre kortfattet, max 1.side og indeholde oplysning om
Ansager.

Formal / aktivitet.

Forventede antal deltager.

Periode

@konomi

Krav for afregning af stotte

Tilsagn skal foreligge inden afholdelse af aktivitet.

Faktura fra 3. person (leverander af ydelse) fremsendes til DOMI Boligs, der foretager
afregning til 3. person indenfor rammerne af stotte tilsagnet.

Faklura skal lyde pa DOMI Boligs navn

Godkendt 15.05.2023



Baeredygtige faelless!(aber
Eksempler pa konkret indsatser [

Beivelidamibissador "

Program undervisningsforlgb hold 4 den 3.10 - 14.11 2024

Trivsels

ambassadarer

ato 3.oktober
Emne i ion og

Tidspunkt 153017.30

Sted Ridhussalen, Odder Rédhus, Ridhusgade 3, 8300 Odder
Oplzgshalder Britta Kemp o,

Dato 10. oktober

Hvordan kommer jeg i kontakt med en, der har brug for hjzlp
+  TrivselsAmbassadgr-netveerket bestar af frivillige beboere, der har fulgt et -

Oplagsholder

undervisningsforlgb over seks gange. e T PO

Tidspunkt 15301730
sted Vores Netvaerk, Rosensgade 47, Odder
Oplgsholder e Netvaerk af

* Herintroduceres deltagerne til forskellige tilbud i kommunen og far indfgringi 7 v

NYHED

en raekke relevante emner. Fem nye TrivselsAmbassaderer til fire afdelinger

POSTED ON 16. NOVEMBER 2023

*  Gruppen mgdes for at stgtte hinanden og sammen udvikle nye ideer fire til seks
gange om aret.

. Som TrivselsAmbassadar bliver du klaedt pa med viden, sa du kan raekke ud til
andre i din hverdag, som har brug for almenmenneskelig stgtte og hjaelp.

*  Du skal hverken radgive eller Igse andres problemer — men lytte og maske
hjeelpe med at bygge bro til rette tilbud i kommunen eller foreningslivet.

* Du kan ogsa tage initiativ til aktiviteter i din afdeling — eller pa tveers af 7 N e
afdelinger sammen med andre ambassadgrer. e ,

+  TrivselsAmbassadgrer er et samarbejde mellem Odder kommune og DOMI
- a o 8 a0 Vesterhab, Egholmparken, Tvargade og Markskellet far nu ogsa deres egen TrivselsAmbassader og Katrineholmsalle hele to. De
BOllg. Det fﬂrste hOld bleV Startet Op I k@lvandet pa Corona'pandemlen I Januar sidste par mgnedefharfem fnvi\ge begboere nemliggennejgée(mtro—iursus. og de er nu... e
2022.



Baeredygtige faellessg(aber E!
Eksempler pa konkret indsatser

Fokusgrupper-

ananan

"DOMI BOlIg er Efterlysning!
lutter grer” T

* Visgger flere deltagere til fokusgruppen, der indtil videre har
bidraget til arbejdet med vores nye baeredygtighedsstrategi.

» Udover at blive inviteret med ind i "maskinrummet” og fa
indflydelse pa nye tiltag i DOMI Bolig, far du ogsa treenet dine
analytiske evner og det at saette ord pa dine holdninger.

Vi efterlyser eksempelvis flere beboerinput til at:

: R / DOMI Bolig
+ Skabe nye faxllesskaber , L Har prioriteret at
. . . . . . . | ansatte en
* Prioritere forslag til aktiviteter i forbindelse med e i beboerkonsulent i
b%redygtighedsstrategien Skriv et par ord om, hvorfor du gerne vil vaere med, alder og samarbejde med
adresse. Vi vil gerne sammensatte gruppen, sa den afspejler Odder Komm une.

beboerne | DOMI Bolig.

* Forholde os til vores generelle kommunikation.

Kontakt beboerkonsulent Iben Baadsgaard

« Ingen madepligt og aftensmad 5 s

Gruppen er aben, du er til enhver tid velkommen.




DOMI Boligs
baeredygtighedsstrategi

-

s
4

© FRA STRATEGI TIL PRAKSIS

Vores baredygtighedsstrategi skal veere kablet til konkrete indsats-
omrader ag gerne bidrage til, at vi umiddelbart kan seette initiativer
igang.

P4 selskabsniveau ger vi det med konkrete handleplaner for hvert
enkelt af de prioriterede indsatsomréder.

[ forhold til afdelingsfellesskaberne og den enkelte bebaer udar-
bejder vi et inspirationskatalog med konkrete ideer ag inspiration til
handlinger i eget hjem og i afdelingen.

.=~ """ ® MALEPUNKTER OG RAPPORTERING

'

Qs

al

Vi arbejder i dag med et strategisk styringsredskab i DOMI Bolig,
hver vi maler pa udvalgte KPI'er. Derfor indarbejder vi 0gsa konkrete
< i

r i vares beer

Malepunkterne skal vare knyttet til de konkrete handleplaner og vil
fremadrettet indga som en del af vores ledelsesrapportering.

Handleplanerne skal evalueres en gang arligt.

FORMIDLING @~

Farmidling af vores strategi, malepunkter, indsatsomrader samt
konkrete handlinger og resultater er noglen til at inspirere,
motivere og engagere flere og flere i vores indsats for et
baeredygtigt DOMI Bolig.

Vores medarbejdere skal gennem deres handlinger bade bidrage
konkret og inspirere afdelingsfallesskaberne,

Mange har vaeret engageret | denne forste version af vores bare-
dygtighedsstrategi, men snebolden skal rulle, sa vi far endnu flere
til at gribe nogle eller mange af de gode ideer.

Formidlingen af baredygtighedstiltag i DOMI Bolig skal ske via
mange forskellige kanaler bade internt og eksternt.

Baredygtighedstrate



Baeredygtige feellesskaber i jeres
boligorganisationer

Droftelse ved bordene

 Tag afseet i daekkeserviettens fire emner.

Fysiske rammer

6
Hvilke rammer har | alleredis nu, som ag fremmer 2 | Hvilke o
- ° SatV som
() I a I m ed h I n a n d e n o m s z r s m a I e n e Hvad kunne | snske jer mere af pa sigt? Sat X Hvad kunne | med fordel overveje at prioritere? Sat X
o Fasllesskaber indtasnkes i renovering @konomiske puljer

r indtzen veringer
Feellesskaber indteenkes i nybyggeri fx generationshuse Kompetenceudvikling af ansatte

Feellesarealer

- SeetV, ved det, | allerede ggr i jeres boligorganisation

Beboerlokaler ~ Prisoverraskkelse
Andet? Notér... Beredygtlge Andet? Notér...

- Lad dig inspirere af, hvad ar!dre gor — szt X ved det, du > G .
tanker I ogsa kan gare hos jer -~ e e Hvad gor | som bestyrlss fo at evare fokus p at understotefllesskaber?

Hvem kunne | overveje at indlede samarbejde med? Szt X Hvad kunne | gare mere affbegynde pi? Sest X
Lokale sociale foreninger og NGO'er

K g af
Ansastielse af ix beboerkonsulent/social vicevesrt
Feellesskabsdage
Opgavegrupper

* Huvis der er tid, sa dreft de supplerende sporgsmal Supplerende spargsmal =

Andre? Noter.... (]
K mma&  Hvordan far | mere viden om Hvilke barrierer far | gje pa i
wn\“;\ jeres beboeres behov, ansker og jeres arbejde med at fremme
dremme? fallesskaber?




Fysiske rammer

Hvilke rammer har | allerede nu, som understoetter og fremmer feellesskaber?
SatV

Hvad kunne | gnske jer mere af pa sigt? Sat X
Feellesskaber indtaenkes i renoveringer
Feellesskaber indtaenkes i nybyggeri fx generationshuse
Feellesarealer
Legepladser
Aktivitetsomrader

®
Engagement og uformelle faellesskaber VF.W\

Hvilke skonomiske, menneskelige og tidsmassige ressourcer prioriterer |,
som understotter beboernes engagement og uformelle faellesskaber? Sat V

Hvad kunne | med fordel overveje at prioritere? Sat X
@konomiske puljer
Kompetenceudvikling af ansatte
Kompetenceudvikling af afdelingsbestyrelser/beboere
Anseettelse af fx beboerkonsulent/social vicevaert
Feellesskabsdage

Feelleshuse
Beboerlokaler
Andet? Notér...

Samarbejde med omverdenen

2

(Baredygtige
Lfaellesskaber

Opgavegrupper
Prisoverreekkelse
Andet? Notér...

B
Bestyrelsens fokus \J

Hvilke samarbejder har | som understotter fellesskaber? Szt V
Hvem kunne | overveje at indlede samarbejde med? Szt X
Lokale sociale foreninger og NGO’er
Kommunen
Lokale greanne aktarer
Idraetsforeninger
Andre boligorganisationer
Forskningsinstitutter
Andre? Notér...

A

Hvad ger | som bestyrelse for at bevare fokus pa at understotte fellesskaber?
SatV

Hvad kunne | gere mere af/begynde pa? Sat X

Feellesskaber = fokusomrade i vores strategi
Bestyrelsesseminar
Inspirationsopleeg
Lgbende drgftelser pa B-mgder
Opfglgning, evaluering og maling pa tiltag
Advisory boards
Andet? Notér...

/

WORKSHOP OB KONFERENCE 2024



Supplerende sporgsmal

- Hvordan far | mere viden om Hvilke barrierer far | gje pa i
ﬂ"ﬂ‘&;\ jeres beboeres behov, gnsker og jeres arbejde med at fremme

dromme? faellesskaber?

' Hvordan vil | male pa '
10 fremdrift og resultater? o ' Hvad er jeres forste skridt?
&

Vo




Opsamling og
afrunding

Hvad er den vigtigste indsigt, du tager med
fra denne workshop?

Tip:
Realdania statter lokale

feellesskaber med
ma@desteder. Laes mere




Tak for jeres
deltagelse

= ¢ >ﬂ‘




O BYGGESKADEFONDEN

Baeredygtigt materialevalg uden
byggeskader

BL's konference for organisationsbestyrelser, 21. september 2024



4 BYGGESKADEFONDEN

Kort om mig

A Teknisk Chef i Byggeskadefonden (fra januar 2024)
A Uddannet civilingenigr og Lead auditor

A > 25 ar som national og international radgiver og
projektleder indenfor dokumentation og certificering af
byggevare og konstruktioner, specifikt indenfor byggeteknik,
tree og biobaserede produkter samt europaeisk regulering af
byggevare under byggevareforordningen.




4 BYGGESKADEFONDEN

Agenda

A Kort om Byggeskadefonden

A Byg pa erfaring og byggeteknisk viden

A Forhold jer til risici (og reduktion af samme)
A Hvad siger driften?



Punkt 1.2, Bilag 1: Pkt 1.2.1 -
LSBYSGESKADE FONDERL-pAf

Kort om Byggeskadefonden



4 BYGGESKADEFONDEN

Kort om Byggeskadefonden

A En selvejende institution, der oprettet ved lov i 1986 pga. darlig
byggeteknisk kvalitet i det stgttede boligbyggeri

A | starten af 1990°erne var der alvorlige svigt i over 25 % af nybyggerierne.
A | dag er der alvorlige svigt i under 8 % af de nye bygninger.

A Nybyggeri omfattet siden 1986, renoveringer siden 2011 og
bygningsfornyelser siden 2021.

A Daekker op til 95 % bygningsejers udgifter til byggeskader i 20 ar fra
aflevering af byggeriet.



4 BYGGESKADEFONDEN

Omfattede nybyggerier og renoveringer primo 2024

Nybyggerier Renoveringer Byfornyelser

Ordning opretteti 1986 Ordning opretteti 2011 Ordning oprettet i 2021

3.105 2.7/83

Afdeling A Afdeling B Afdeling C



Byggeskadefonden har tre formal

1- og 5-ars
eftersyn

GUIDE

KVALITET

NYT
BYGGERI

GUIDE
TIEE
VED

DRIFT

4 BYGGESKADEFONDEN

KVALITET

RENOVERING

BYGGESKADE FONDEN

: N3IANOS
- 3avYs3ooAg

Daskning af
byggeskader

Formidling af

erfaringer



Punkt 1.2, Bilag 1: Pkt 1.2.1 -
SBYSGESKADE FONDERL-pAf

Eftersyn (ca. 600 stk/ar)

A 1-ars og 5-ars eftersyn

A Eftersyn foretages af bygningssagkyndige med erfaring i bygningseftersyn og
byggeprojektering

A Eftersyn bestar i en systematisk, byggeteknisk gennemgang af byggerierne

A Registreringer fra eftersyn opsamles og udgives af Byggeskadefonden



4 BYGGESKADEFONDEN

Opfelgning pa eftersyn

A Det er bygherres ansvar, at
A folge op pa svigt konstateret ved eftersyn
A reklamere overfor de ansvarlige




Punkt 1.2, Bilag 1: Pkt 1.2.1 -
SBYSGESKADE FONDERL-pdf

| |

Hvis der opstar skader

Det er bygherres ansvar, at

<l

A st kaden.
stoppe skaden -— ‘

A skaffe beviser, tx fotos eller video af skaden.
A reklamere, indga suspensionsaftale og undga foreeldelse v_‘l
A anmelde skaden til Byggeskadefonden.

»



4 BYGGESKADEFONDEN

Efter skadesanmeldelse

A Byggeskadefonden afger pa baggrund af
anmeldelsen, om den anmeldte
byggeskade dackkes helt eller delvist af
fonden. Bygningsejeren underrettes om
afggrelsen.

A Fonden daskker indtil 95 pct. af udgifterne
til udbedring af anerkendte byggeskader




4 BYGGESKADEFONDEN

Procentdel alvorlige svigt ved 1-ars eftersyn

[procent]
30
mmm Andel vaesentlige svigt fundet ved 1-ars eftersyn af nybyggerier
mmm Andel vaesentlige svigt fundet ved 1-ars eftersyn af renoveringer
25 mmm Ingen vaesentlige svig fundet ved 1-ars eftersyn af bygningsfornyelser
i 2021-2022
20
15
10
5
0C\I(‘Oﬂ'LO\OI\CDO‘\O\—C\IO‘)#U)\DI\OOO\O\—(\IO‘)Q'LO\OI\OOO\O\_C\I
O OO O OO OO\ OO O OO OO OOCOO ™ rmm-1™=2"rr—or©©r—_r-m—r-1—0 «
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— — — — — — — — &N A A NN AN AN N AN AN AN NN NN NN NN NN NN NN



4 BYGGESKADEFONDEN

Bygningerne er i gennemsnit 9,5 ar, nar skader anmeldes

14

19 B Byggeriers gennemsnitlige alder ved anmeldelse af byggeskade

10

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

o N B~ O



4 BYGGESKADEFONDEN

Top 5 — Nybyggeri 2023

Anmeldte skader i nybyggeri fordelt pa svigttyper
45%

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

Ydervaegge Tage Gulve Vinduer og dgre
m2021 m2022 =2023

0%

| 2023 var der 46 skadeanmeldelser i nybyggerier. De skyldtes 73 svigt.
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Top 5 — Renovering 2023

Anmeldte skader i renovering fordelt pa svigttyper

Ror

Tage Gulve Fundamenter mv.

45%

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Ydervaegge

m 2021 m2022 m2023

| 2023 var der 16 skadeanmeldelser i renoveringer. De skyldtes 25 svigt.



Punkt 1.2, Bilag 1: Pkt 1.2.1 -
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Byg pa erfaring og byggeteknisk viden



A




4 BYGGESKADEFONDEN

A Eternit bglgeplader — smuldrende,

10'erne

: : A Undertage af lette banevarer og
HlStOrle pladevarer
delaminerede og revnede
%,
.. . ‘ ..
[ ) )

., 1986 90'erne 00'erne
®

000"

A Tagsagen — flade tage

A Lette vadrum — tree og gips, vinyl
el. maling

A Inderveegge af porebeton - revner

Tegltage — delaminering, smuldrende og
knaekkede

Fugtadaptivdampspeaerre — rad og svamp i
tage

Vinduer — splint / tree-alu / hablgse
samlinger / stabilitet

MgO fugtsugende vindspeaerreplader
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Branchens grenne omstilling

Tabel 1
Trinvis indfasning af graensevaerdier for nybyggeris klimapavirkning

Key facts on energy and EU buildings

85% of EU buildings were built before 2000 and amongst those, 75% have a poor energy Kg COze/m2/ar Medio 2025 Medio 2027 Medio 2029
performance. Acting on the energy efficiency of buildings is therefore key to saving energy and ] 6.4 5.8
achieving a zero-emission and fully decarbonised building stock by 2050. These facts and those ETEERTEHT il (Sfmmef ca. 10 (S!‘Fammers ca. 11
below come from Eurostat energy balances and EEA Greenhouse Gas Inventory, 2023. pet) pet)
Byggeproces i graansevardi 1.5 13 11
Gransevzerdi, inkl. byggeproces 86 [ 6.9
e 58 50 4.4
Lavemissionsklasse ! ! ’
‘ca. 18 pct. under ‘ca. 21 pet. under ca. 25 pet. under
around 40% over 1/3 +/- 80% 7 R e
of energy consumed inthe  of the EU's energy-related of the energy used in EU Byggeproces i lavemissionsklasse 1.1 10 09
EU is used in buildings GHG emissions come households is for heating, Lavemissionsklasse, inkl. byggeproces 6,9 6,0 53
from buildings cooling and hot water
Tabel 2
CO:e-graansevardi for nybyggeri fordelt pa bygningstyper, 1. juli 2025
Key figures Kg COze/m?/ar 2025 2027 2029
Graensevardi for bygninger 71 6.4 5.8
The first climate- At least 55% less 3 billion Ferieboliger under 150 m2 40 3.6 3.2
neutral continent net greenhouse gas emissions by additional trees to be planted in the Enfamiliehuse, raskkehuse og tiny houses samt ferigboliger pa mindst 150 6,7 6,0 54
2030, compared to 1990 levels EU by 2030
by 2050 m?2
Etageboliger 75 6,8 6,1
Kontorbygninger 75 6,8 6,1
Institutioner 80 72 6,4
Andet nybyggeni 8.0 7.2 6.4
Selvstaendig graensevaerdi for byggeproces 15 13 1.1

Gransevardi inkl. byggeproces 8,6 7.7 6,9
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Nu ogsa fokus pa energi til bygningers opforelse

kWh/m?

400
350
300
250
200
150
100

30

1961 1979

Kilde: Energistyrelsen

1995

2006

2010 2015

2020

1970 2020

m Materials and Construction m Use and maintenance
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Opfyldelse af klimakrav...

A Reducér CO, aftrykket fra energitunge byggematerialer
- Hvilken betydning har det for materialernes egenskaber og anvendelse? O

A Erstat energitunge materialer med mindre energitunge materialer

- Nye / "glemte” anvendelser for biogene materialer. r ‘O
A Forgg cirkulariteten i byggerier r \

- Nye / "glemte” anvendelser og usikkerhed om fortidens synder og tilhgrende
egenskaber for genbrugte og genanvendte byggematerialer.

A Renovering/transformering

A Byg faerre m? / mindre materialeforbrug
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Erfaringer og gennempregvede enkeltdele...

§ 8. Det skal bl.a. ved brug af erfaringer og
gennemprgvede enkeltdele sikres, at
bygningsdele, konstruktioner og materialer
veelges eller udformes med henblik pa at opna
den fastlagte kvalitet. Relevante egenskaber
skal kunne genfindes efter indbygningen.
Seerligt skal udformning og valg sigte pa:

1) at svigt i byggeriet undgas,

2) at bygninger kan drives, herunder
vedligeholdes, pa en rationel og gkonomisk
made, 0g

3) at bygninger kan efterses, og bygningsdele
udskiftes lettest muligt.




Det vil sige...

Materialer og byggetekniske lgsninger skal
veelges eller udformes, sa:

A svigt og skader i byggeriet undgas
eller minimeres

A bygninger kan driftes uden ggede udgifter
A bygningsdele kan efterses

A bygningsdele let kan udskiftes.

4 BYGGESKADEFONDEN




Punkt 1.2, Bilag 1: Pkt 1.2.1 -
SBYSGESKADE FONDERL-pAf

Forhold jer til risici (og reduktion af
samme)



. . . £ BYGGESKADE FONDEN

...skaerpede klimakrav og innovative byggetekniske
losninger gor risikoanalysen vigtig og nedvendig
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Hvor er barriererne for mere baeredygtigt
byggeri?
A Byggeskadefondens krav til kendte og
gennemprevede lgsninger.
A Bekendtggrelser om kvalitet og holdbarhed.

A Materialeprisen og rammebelgbet for nyt
byggeri.

A Forsyningssikkerhed og arstidsbestemt levering
af materialer.

A Hvad med indeklima (st@v, impraegnering).
A Realkreditforeningens holdning til lanemulighed.

A Kan byggeriet efterfglgende blive forsikret pa
normal vis mod vandskader, brand, skadedyr, rad
0g svamp?

A Hvad med driften?
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5 sporgsmal ift. valg af materialer

1. Hvorfor? Hvad giver materialet til byggeriet? 3. Erfaringer? Hvilke erfaringer er der med at
Hvorfor er materiale og byggemetode valgt? anvende byggematerialet:
Hvilke alternativer findes, og hvilken a. ilignende byggetekniske lgsninger?
risikoprofil har valg og alternativer? b. ilignende byggerier?

c. ibyggerier med lignede ydre pavirkninger
(beliggenhed i landskabet, nedbgr osv.)?
d. overtid?

2. Dokumentation? Hvilken dokumentation
findes der for materialets tekniske

egenskaber? Er det CE-maerket, eller findes
der anden dokumentation? 4. Risikovurdering? Er anvendelsen af materialet

risikovurderet, og har radgiver forholdt sig til
alle de relevante tekniske egenskaber for
materialet?

5. Reduktion af risiko? Hvilke tiltag kan gg@res for
at mindske risikoen og ggre lgsningen med
materialet mere robust?
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Bekendtgarelse om kvalitetssﬂcring af byggearbejder talment byggeri m.y, og

r I n d I a g et ombygninger efter lov op, byfornyelse 98 udvikling 5f byer

1 medfor ar§ 13 98 § 160 j 1oy Ot almege boliger o, jf lu\rbeltcndtgﬂmlse B 1203 a5 3, august
2020, s endrer veg g ar 2079 uf 75 decerber 2020, § 25, stk 3 fov om ﬁiphjtbuligcr it
lu’.‘bckmdtgwtlse ar 1162 af 26 okiober 70} * OF § 100 i foy g Byforngelge 08 udvikling 4 byer, j1.
lu’.‘bekcndrgmclsc nr 144 45 2. februar 2020, Iastseipes:

Kapitef

A w'mk'ﬂ'.reuw)rnrd{ab

| e n S § 7 i Bekmd(gmtlsm Laelder fiy-
dt @ re S 1j Byggtn'cr. der fip tlsagn oy olfentliy Stette efter Joy om ahnene boliger .y, eller efter lov am
. . S b e ke n lh'plejtbo]iger, 02 som obligatorigy, S amfittes 5 B}'gg:skadefondm efier § |51 bosticy, . pkt, jfi. §
1 'tS S | k rl n g 1513 tov om almene boliger iy y,
Kva Ite .. b h %fted e 2 eringer der g, tilsagn om Satle frg Lundsb}-ggetbmien efter § 99 ; py, om almene boliger
A k/%r’ng Om rlslko e LY. g sorm ubligallmj'sl: o omifanet afﬁygb'bskudefundcn efter § 15] b, sk pkt., i § 15y ai
| samme Joy,
H [ at der uda rbej des er 3) OvVeringer, der g3, tilsagn gy stotte fra Lundsbyggtronden elier § 97 o)y §92, stk ) g 3, i loy
ren si k re Slg ’ W almene baliger LY., Og som obligatorisy, €T omifater afog;gcskuchundun efter § 151 p, stk 1,2
! byg her BRI § 1500 sam, o

" 4y eringer. dor fir Llsagn ppy Sotte fry kummuuulbesr}-re]stn effer § g, Stk 127, lgy om almene
forhold .. baliger LY., 0 som obligatorig £ omfargeg ufogchkmkfundm elter § 155 4, stk 1,2 pke, jfr. §
1514 Samme foy,

5) Bvrige PENOVRTInger, e by‘t,mingscjcren traeffer bcslurning 9, at de Plgeldend, TENOVeTinger g
Veere omfayer al Byppesy, fonden efer §US1b, e 26§ 1514 tlov om almene boliger .y,
&) L'dh-.drin{.mr. der udfirpeg med stoge fg Byggcsknddbndm efter § 15) g Lonr 9, ejjer § 151 a, s

b e ke n d t g @ re | S e n S § <004 oy g, almeng boliger MV, og som obligatarigy, £ am fattep af foanden elier § 157 g, stk 1
. 1 S Samme Joy,
'tS S | krl n g . e 7 Ombygmmgh:r My, efjer kapite] 3.4 5 08 G i Joy om b_vﬁ.nnyc]sc ag ud\'lk[mg al byer, som
e . nin Sde/ / Eennembores g fyep samme Joy,
A Kva It ke /tde/e S k r esl at byg g o d n Stk 2 Yaq ombyeninge, filbygninger, TEROVeringer 98 Udbedringe, Gelder bekmdlgart]scn ikke fiap
r@ ve d een . k a° a‘t O pna € bestdendy hygningsdde. der ke s af omb}'gm'ngun m.y,

: r Og geﬂnemp ed henb/l p Stk 3. For byggerier og Umbygnn.gcr my, der er mEVAL i sk a1 op 7, grelder b:kendrgurelsun
af erfa rlnge / / r U d for mes m 1 det omiing bygge. og omh}-'gningsarbtjd.cme Lemnemipres ofjer et Projekimagerig)e oF har e sddant

! . Ved bruQ i /er V&/ges ele omfang, ay ge ; det Vaesentlige UrBaniseres gy afvikles sam o byggesag,
" t k t I onher o g ma ter la Stk 4. For de Fenoveringer og udbedringer, der e DEval i stk 7, 26, paelder bekcndtgmclscn i det

konstru

. t " 1 m-cﬁng:.-urqume Eeltemfanes oy, et prujeklnmrm’a(e g har of sadant omfang, a ge ; det
fastlagte kVa /I te o . Vaesentlige OTganiseres oy alvikles som o bygpesag og

udgifierne 1) TenOVeringen nlen GVerstiger | mip, kr. (inklusjye moms) py. Projekt effar tdgor mindsy
. ) 9 .
Stk 5. e belob, der o HEVIL T Stk 4 gy 5 0 som er Opgjart | 200 -niveg), feguleras on Bang drlipy

efier udviklingey, ; Danmarks Statistiys Relloprisingeks ; en 12—Tnuncdt:rs~pc.'n'udt‘ sluttenge ; Juni midned
dret fpr doy fitansir, reguleringen vedrorer Belobe alrundes 1) BRIMEste hela kronebelgh,

BEK 5 2)39 A2 20y 1
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Risikoerklaering

Kvalitetssikringsbekendtggrelsens § 7
"... bygherren sikre sig, at der udarbejdes
erkleering om risikobeheeftede
forhold..."

Hvornar: A

A projektforslag

Erklzering om
risikobehaeftede
forhold

A

Brug risikoerklaeringen til at opna bedre kvalitet — acceptér ikke ungdige risici.

A hovedprojekt

A zndringer




4 BYGGESKADEFONDEN

Definition af risiko

A Risiko er et samspil mellem sandsynligheden for, at en skade opstar og felgevirkningernes
gkonomiske og sikkerhedsmaessige stgrrelse.

A Hvis man vil mindske risikoen, skal man altsa nedbringe sandsynligheden for, at en skade
opstar, og/eller reducere fglgevirkningernes omfang.
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Ingen risikoerklaering uden en
risikoanalyse og -vurdering

Erklzring om risikobeh=ftede forhold i stettet boligbyggeri

i henhold til § 5, stk. |, nr. 5, | bekendtgarelse om kvalitetssikring
af byggearbejder 5
Denne erklering afgives til bygherrer, der soger offentlig stotte Ul bolighygeerier elier lov om almene Meget 5
boliger samt stottede private andelsboliger

Erklxeringen afgives al hwer af byggeriets projek fe parter og omfatier den projekieringsydelse ““dsvnhg
(projekidel), der er afialt.

| Bebyggelsens navn:

| Bebygeelsens adresse:
| Bebyggelsens matr.nr.: i a
Aftalen omfatier (projekidelen’: .

Dato for Ivningsal

Tl

=== "Risikoerklaeringen skal bruges aktivt til
e at bygge baeredygtigt byggeri”

1 es herved, at
der dispositioner eller kon

O BYGGESKADEFONDEN 3

Indeholder projektet dis
I I
Hvis ja vedimgges redegorelse i bilag af: 1 4 5
— l / L Usandsynli
Som ansvarlig for projekidelen: ynilig

Det bekriefies herved, at den ansvarlige har gennemgiet projekidelen og redegjont for, om det indehol-
der dispositioner eller konstruktioner med sterre risiko:

Duaio:_ ) ! I I [ | SANDSYNLIGHED
"&_!m'hmlﬁ_ erme;
Tvejled |e.+!1 khihzndfm T '# T Bol hl T [-lzﬂﬁ‘” 1 2 3 4 5
‘r'i!J nln.gell L ZEMng Om nsikol ede old 1 offent Igl stettet !s mﬂll al apn er - - - "
gjort rede for erklzzringens betydning, og for, hvad der forstis ved "sterre risiko”, samt for begrebeme: Ubetydelig Mindre Betydelig Alvorlig Katastrofal
projektforslag og projekt. —_— betydende

Yderligere oplysninger kan findes pi Bygpeskadefondens Rjemmeside:
\.u_\'\'_w.pyggeslradefmnden.dk




Kortlaeg risikoen i projektet

Risikodiagram

Meget
sandsynlig

Sandsynlig

Mulig

Mindre
sandsynlig

Usandsynlig

Sandsynlighed
Ubetydelig

Konsekvens

Mindre
betydende

4 BYGGESKADEFONDEN

O BYGGESKADEFONDEN

Fugtig

“1ergrung

Betydelig Alvorlig Katastrofal




Tilpas projektet sa risici minimeres

Risikodiagram

Meget
sandsynlig

Sandsynlig

Mulig

Mindre
sandsynlig

Usandsynlig

Sandsynlighed
Ubetydelig

Konsekvens

Mindre
betydende

4 BYGGESKADEFONDEN
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Betydelig

Fugtig

Alvorlig

Katastrofal




Trin for trin (iterativ proces)

Buiubjgydo o) oreq

Risikoomrade

10} paybijuhspues

Je bujuxinablo4

(4xs) neaniuoyisiy

Bemaerkninger og henvisning til relevant litteratur

5
Meget 5
sandsynlig

L]
Sandsynlig

2
Mindre
sandsynlig

1
Usandsynlig

Handtering og evt. henvisning til bilag

SANDSYNLIGHED

3
Betydelig

Mindre
betydende

HONSEKVENS

4 5
Alvorlig Katastrofal

4 BYGGESKADEFONDEN

Aktion/Status




Punkt 1.2, Bilag 1: Pkt 1.2.1 -
SBYSGESKADE FONDERL-pdf

Hvad siger driften?
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Vores bygninger skal kunne modsta almindeligt
brug og pavirkning fra vind, vejr og terraen.

illustration ISOVER
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Vis Vand Vaek — Vand Volder Vanskeligheder

A Byggeriets design A Byggeriets udfgrelse A Vedligeholdelse og
brugeradfeaerd
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Er driften tilpasset den overordnede disponering?
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il driften

ige krav t

Forskell
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Forskellige forventninger til levetiden




Punkt 1.2, Bilag 1: Pkt 1.2.1 -
LSBYSGESKADE FONDERL-pAf

Traef fornuftige valg

Teenk drift ind fra start

Veelg det kendte, det enkle, det bygbare

Veer kritisk, kraev fakta og byg pa erfaring

Vurder materialets egenskaber i forhold til den konkrete anvendelse

Treef ikke beslutningen i skuret, men ved tegnebordet.

> > > B > B > >

Seet fokus pa levetider og totalgkonomi



Punkt 1.2, Bilag 1: Pkt 1.2.1 -
(s BYGGESKADEFONDEN

Guide til kvalitet ved bygningsdrift

FEM
ANBEFALINGER

1 PROJEKT og
DRIFT

ENKLE, GENNEMPRBVEDE
HOLDBARE

REALISTISK

3
SAMMENHANG
DRIFTSBUDGET

TILGANGELIGHED, ADSKILLELIGHED
UDSKIFTELIGHED

s | VEDLIGEHOLD DRIFTSPLANEN




Punkt 1.2, Bilag 1: Pkt 1.2.1 -
SBYSGESKADE FONDERL-pAf

Tak for opmaerksomheden!

Jeg er vild med det! GUUUD, hvor er det skenno! Er det en original?
b Jeg elsker, hvor abstrakt veerket er! Disse linjer! Disse former!
) Bare WOW! Det ma have kostet en formue!

Jan og Anni havde vaeret super
heldlge med deres vandskade
[T Wy W |




Droftelse om baeredygtigt BL
materialevalg uden byggeskader

Runde 1 Runde 2 Runde 3

1. Hvilke erfaringer har | med at bygge 1. Hvilke 2-3 principper er de vigtigste at fa 1. Hvad vil I gerne arbejde videre med i
med baeredygtige materialer i jeres med i en politik for baeredygtigt byggeri? forhold til beeredygtigt byggeri, nar |
boligorganisation? é 9 kommer hjem?
2. Hvordan arbejder jeres 2. Hvem fra boligorganisationen skal
organisationsbestyrelse i dag med inddrages i arbejdet?

risikostyring ved byggesager?

OPSAMLING OPSAMLING




Runde 1

1. Hvilke erfaringer har | med at
bygge med beeredygtige
materialer i jeres
boligorganisation?

2. Hvordan arbejder jeres
organisationsbestyrelse i dag
med risikostyring ved
byggesager?

\4(//

EKFAK\NG:E?Q
, 40 BOUGER. DGNE, ‘suLp- ¢

VI s S

—p OB HAR [KKE VURPERET KIS/ kO

© BYGGET | EIQQSTETCE?\(DC@%

(SARMUELS HUS) — GENBRUG
> HMERE RBUREAUKRASTT + MANGEC-
FULD RISTROVURDERING (kccAg

. ToR PYRT M®D DeNB - H€u:eee

P
ENGE PA MATER/ACKER.  / ABNE

v DELEGErRET BYs Herr e - FcRroNDe‘>

RISIKOSTVR] NG "’ODE&- Hoa

2




Runde 2

- - _ S
1. Hvilke 2-3 principper er de vigtigste at SN LR D .‘637

=
y

fa med i en politik for baeredygtigt
byggeri?







Tak for jeres
deltagelse

= U >ﬂ1
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Konference for
organisationsbestyrelser 2024

21-09-2024



Danske almene boligsektor

25. september 2024
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Hvad stotter vi?

=

Renovering af boliger

Huslejestotte

-
4

Boligsociale aktiviteter

Udearealer

Udvikling af boligomradets
infrastruktur

Analyse, digitale vaerktgjer etc.
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Bystrategi -
Ansvarsomrader

AlmenGIS -

e°0 o
c. " q

gngelig|
- Kriminalitet

Tidlig ekonomipakke:
- Lejeniv. omkringliggende
omrad

isk forlgb og "’ datapakker” o

Bystrategisk

5 arseftersyn
- hvad virkede?

Skema C

Bypakke:
- Kommunale strategier og.

SkemaA  SkemaB

R - Lol
- KA screening
- Lokale inter enter
darden
se
‘unktioner
er
360° analyse Finansieringsskitse

Lgbende justering

Juridiskpakke:
- Sideaktivitetsbekendtgorelsen '
- Brug af nybygger ift. blanding |
ejerforhold

e
b tilgaengeligt i
nsfonden - Eksempler salgsscenarier

b. lob . traekningsretten. ~ Andet?

- Ove,

Faelleshuse stottet af
Landsbyggefonden

k over eksisterende lan.

13. marts 2024

0 5

O LANDSBYGGEFONDEN

Opajort d. 15 februar 2024




Figur 1. Befolkningsudviklingen fordelt pa alder, 2020-2030

160
140
= 120
° ° 5
Vibliver xeldre
@
Q80
B
£ 60
3
= 40
20
Almene beboere i Horsens Kommune 0
16000 65-79 ar Resten af
14000 befolkningen-
12000
10000
8000 °
30-64 ar
6000
4000
2000
0

2022 2025 2030 2035 2040 2045



O LANDSBYGGEFONDEN

Stort fokus pa
ulighed i sundhed

Sundhedsstrukturskommission
/Zldreudspil
Boligpakke




O LANDSBYGGEFONDEN

NO rd Arkitekter nare sundhedsydelseri.'i ‘

SUNDHEDSBYGGERI
IIND- OG UDLAND 3
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Hvad skal det
bruges til?

Synliggar potentialer!

Holstebro -.

Fredericia

Den almene bygningsmasse pa landsplan og de fire casebyer.



Fokus: Fokus:

Nyt lokalt laegehus Selvhjulpen i egen bolig

< >
>,
=
< %
Holstebro Grindsted
Asagarden, Lejerbo Holstebro Plejecenter Medestedet, Bovia & Hedens
Boligselskab

25. september 2024

o

Fokus: Fokus:

Nye mobile plejefaciliteter Nyt lokalt sundhedshus

Smabyer naer Varde Fredericia

Alslev, Ma=sbjerg, Horne, Varde Bolig Administration Medborgerhuset, Boligkontoret Fredericia & bolinu
9



Eksempler pa nzre sundhedsydelser
i forskellige skalaer

Forebyggelse Behandling Rehabilitering

Dette opslag viser eksempler pd mulige
tiltag og forslag til sundhedsrenoveringer
i den almene boligsektor. De forskellige
tiltag vil kunne sammensasttes pa kryds
og twveers, afhaengig af de lokale forudsast-

Universslt design  Nye typer

Fraksitslist inkhstur sndn facilitetar Fika, takstil bariarsd, ki

Boligmobilitat Uformelle

i sl nddery b | gy, Mdem husns T, Faki ui o
ningerogznsker. natdigel g watl b by poobairiets dbe fasbaialiab o mfyangen S Leka Fut  pugiiene, degeestes for sl emrl al gunaaticne oy
Sarmlingipuskiar mede MAn  fghy yukathuie felehuse, |

ihasitariag - ol Nt at rroed 1 2t shaba e IEPRbyROr semhad g
b aedin st st g Tumrtaghg prykisk ygam

forleb de enkelte tiltag er szerligt givende.

Raekkerne viser | hvilket niveau de enkelte

¥

£

i

¥

£

£

3!

) ) [
Kolonnerne viser, hvor i ens helbreds- g :
[

[

[

§

[

|

[

[

[

i

mrrmrmzamssrasEmsssszassasssTasIETaTIETsEaTassaTEIsEssaTIIIEIIETTIETIITITISTITETTE YT

!

tiltag skal indtaenkes og implementeres. Ejendoms- Boldbane Klubhus Hjelp til Bostette  Visitationscenter ;
!

|

....................................................................... |

5 |
g lerim | Tigewgalighad dhec Korttids- |
tarinl og gl Aperrng ¢ Eleienat o] boliger personale sengepladser |

E [r— Wl
E' Fraitiitags it i
g i
§ Klinik Genoptrasing Rahsbilitarings:
st e, e ottt T M '

---------------- sl e st e

f ! Tellstmed ltdesign  Optestningaf |
! universelt design  Douadus igueguighes '

= ¥ byt ol o wask der . Vi, der et b Tofdes |
2 E M..._u“: “'"‘-"P:"’:"x_ n:::‘im'mmml E
E s B el
& : M.
i : |
‘g : i
Illustration: Nord Architects ; ______
NORD architects

25. septzr;wber 2024
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Fredericia IR ~ R

Hijmlp til
bostette

i A 4 i D]p
Vo (gt | : :
vienatioos L) i . ~|  Horeapparater
center
Traning og + 1
genoptraning Optiker

Sundhedspleje

Sygeplejeklinik
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Forebyggeisa  Behoodling  Rehabilitering
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Farcbygigelse  Bohandiing  Rehabilitering



OB-KONFERENCE
BAREDYGTIG DRIFT OG
VEDLIGEHOLD AF BOLIGER
- WORKSHOP




Driftens tre sgjler

Ovenover Indenfor
= A T
z o &




Driftens tre sgjler

Ovenover Indenfor
Indkgbsaftaler Energiforbrug
Samarbejdspartnere Beboeradfeerd Isolering
Maerkninger Beboerdemokratiet . El-biler
Q/" is A\ i=
AN m W
Q =2

® 0 Henlaeggelsesstrateqi

q"/"V >

Ledelsesstrategier
Arbejdsmiljg
Brug af ressourcer

Vedligeholdelse
Handtering af slid
Digitalisering

CHO
1]
Udenfor

Belysning
E Feelles arealer
Renovation
Biodiversitet
Planteliv %
O™o

Maskiner
Sprajtemidler
Arbejdsgange




Baeredygtig drift og vedligehold af vores hoiiger
og boligomrader

* Historisk har der kun veeret fokus pa byggeri

* Driften er det vigtigste — uden drift ingen almene boliger

* Beeredygtig drift og effektiv drift er ikke hinandens modsatninger
* Der skal seettes retning bade indenfor, udenfor og ovenfor (OB)




Fokus pa byg, byg og byg

BYGBYGBYG!

MAN MA VZ£NNE SIG TIL

Byggeriets nyeste principper med mon-
tering og stwerk rationalisering kende-
tegner Gladsaxeplanen. Her ankommer
1921 lejligheder pr. lastvogn, og mon-
teringen sker med si stor hastighed,
at en etage med 15 lejligheder fuldfe-

TEMPOET

man snart pd venstre side af vejen
de smrpreegede profiler af byg-
ningerne til den kommende TV-by.
Til hgjre pd modsatte side af vejen
er der i lgbet af f4 maneder rejst
2 boligblokke med 9 etager — 2
af de sikaldte »halve hdihusee —

og det bliver siledes kun et par
timers anstrengelse pr. lejlighed.
Axel Petersen smiler, nir han til-
fgjer, at tallene chokerer alle, som
kommer her — engang chokerede

de ogsa os selv. Men man vaenner
cio in 1 Aot

En lejelejlighed kunne bygges feerdig pd 2 timer og <
indflytningen skete i samme takt.
Boligen, 1964

«
vil komme til at
: mennesker som
ansk provinsby.
2 vil veere svaer
én bygherre, og
2geri ogsé blevet

4an man fremover
3 OomAaVn i wmnd

€1 uuke vy ran Anna

| for at bygge os ud af bo

oo Bygningsdrift og renovering endelig italesat

Professor Anders @lgaard il 1
Vedligehold og opretning skal Lo
opprioriteres i forhold til nybyggeriet.

De almennyttige argumenterer, som
levede vi for 20 ar siden.

Direktor, BL Gert Nielsen

Problemet er at nybyggeri er for dyrt.
Produktionsudviklingen er for ringe, og
der bygges i for sm& enheder. Vi ma
tcenke p& en ny mdéde at kombinere
teknik og komponentindustri pd.

Panelet med fra venstre Anders @lgaard, Ole Zacchi, Pia
Gjellerup, Hans Ole Jocumsen, Knud Reckweg og Gert Nielsen
Boligen, 1990




Men historisk har sektoren vaeret en byggebranche

600.000
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400.000 |

300.000 |

200.000

100.000 |
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Helle Tornings regeringsgrundlag fra 2011

Effektivisering af den almene sektor
Finansministeriets rapport — one size fits all
MBBL rapport 2014 Avsagen
Aftale 2015-2020

« Regeringsgrundlaget

* Feellesrapport - MBBL og
Finansministeriet

- Benchmarking — hvem ger det bedst -

MBBL's rapport hvad spares hvis alle ger sadan — one
size fits all

+ Rapporten viser, at der er
plads til forbedringer pa
nogle omrader

+ Den viser ogsa positive
omrader

+ Kapitel 3 og 4 finansiering og
nybyggeri

+ Kapitel 5 effektiv drift i det
eksisterende byggeri




Driften er klimaets helte — De er klimaets
Superhelte — Men hvor skal driften hen de
kommende ar!

Hvis vi drifter intelligent
Hvis vi vedligeholder rettidig frem for havaribaseret vedligehold
Bedre energiledelse

Biodiversitet

Robotter, digitalisering og brug af kunstig intelligens
Samskabelse med beboerne




Ovenover




Hvorfor indkeb? ﬁ/ta

Indkgb fordi potentialet for besparelser mange steder stadig er stort

Og fordi vi har et ansvar for at gare det rigtigt nar vi keber ind for andres
penge

De gkonomiske analyser der er udarbejdet de sidste 5 ar i udvalgte
organisationer viser et stort potentiale mange steder

Slut med laksesider, fodboldbilletter og r@dvin




Indkob

Socialt indkgb
Baeredygtigt indkab
Lokalt Indkab
Eller....?




5 anbefalinger til strategi, compliance og indkeb

- 1: Formulér en strategi med klare mal og gerne kun et

- 2:Tag direkte ansvar for at implementere politikken | organisationen

- 3. Fastleeg arbejdsgange for indkgb, men sikre at det ikke begraenser driften
- 4. Styrk medarbejdernes kompetenceniveau - uddannelse - compliance

« 5. Synligger indkagbssucceser over for organisationen - besparelser




Henlaeggelser

« Huvis | ikke sikre at der er de rette henlaeggelser, sa svigter vi de kommende
generationer

- Huvis vi ikke henleegger korrekt sa kan vi ikke opretholde den baeredygtige
drift og vedligehold af vores bygninger

- Store besparelser: Det er ca. 30% billigere og vedligeholde sine bygninger

systematisk og Ilgbende, end gennem havaribasseret vedligehold - Kilde:
Dansk Byggeri
« Fra myndighedskrav til strategisk fremtidssikring

4
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Baeredygtig og effektiv drift

Vilde med vilje - i boligomraderne

Det handler om hgijt graes - ogsa taenker jeg
effektiv drift




HVORFOR TALER VI OM BIODIVERSITET?

Ny rapport viser, hvor
skidt naturen har det i
Europa: | Danmark er det
seerligt slemt

Danmark er blandt de tre lande, som har de darligste levesteder

for naturen.
SAMFUND - 9. sep. 2020 - 23.28 B OTO

WWF: Bestanden af vilde dyr er
skrumpet 68 procent siden 1970

Hvis ikke vi har natur, har vi ingen levesteder for
insekter, sa dar eller forsvinder fuglene og sa
forsaetter reekken af andre dyr der forsvinder
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*Fuglekasse Opsamling\af;”;ﬁ

regnvand -~
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*Plantekasser/krukker
~ med blomster






Hvad er cirkulaer og baeredygtig drift Bunddzekke TP

uden Beskaering
fremspiring

* Nar man genbruger materialer

* Undgar transport ud af og ind i omradet
* CO?besparelse

* Upcycling af materialer

Udlzegning Neddeling

Knust beton til Udskift
bundopbygning betonfliser

o 4
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Beboerdemokrater Bernedemokrati

Hvad er cirkulaer og baeredygtig drift ogsa

* Inddragelse
* Forstaelse
* Input fra udefra kommende

Inddrage

beboerdemokrater Forstaelse for

i driften dispositioner

Reprassentanter
pa uddannelser

—

Ansat i Inddragelse af
virksomheden barn i driften

Engagement i
afdelingerne

Eleveri
virksomheden




Ejerskab i afdelingerne

Serviceaftale pa pasning af de grgnne omrader for afd. 17 Eimelunden

et | Serviceaftalen er en overordnet beskrivelse af hvilke opgaver, der udfores | de gronne omrider | afdelingen af
| M= driftsomrddets ejendomsfunktionzrer.

| w dslan

| e pze e

Serviceaftalen er opdelt i grupper efter hvilke elementer det omhandler. Det er f.eks. graes, buske, traeer osv.
Ud for hert element er der er sammen med forteller hvad punktet
omhandler, s4 man hurtig kan danne sig et overblik over hvad punktet omhandler.

Til hvert punkt er der underpunkter som kort fortaeller om nogle af de ydelser der leveres.

Brugsplane -Graes
«  Grashojden er fra 4 cm til maks. 10 cm.

s Omkring inventar og f; I er jden maks. 15 cm
«  Kanter mod bede og/eller bekmgninger skaeres 1 gang arligt, s3 de fremstir rette og
ensartede.

Shiley

Naturgrass og skrininger
Quercus robur
M

o Grassetslds 1 gang i ca. 10 cm hojde med knusende udstyr eller med skaerende udstyr.

P o Slaningen foretages primo september.
4

Prydbuske

o Prydbuskene beskzeres med 2 rs interval/turnus af hensyn til blomstring, storrelse,
vaekstform og art.

Ukrudt bekaempes manuelt 6 gange arligt jaevnt fordelt i varkstsason.
Prydbuskene nedskzeres med 3-5 ars interval.

Prydbuske - formklippede stedsegronne
+  De stedsegronne prydbuske faconklippes 1 gang arligt, i det sene fordr.
*  Ukrudt bekeempes manuelt 6 gange arligt jaevnt fordelt i vaekstsason.

Bunddekkende buske
«  Bunddakkende buske Kiippes 1 gang arligt
o Bunddakkende buske nedskeeres hver 3, r

Busket - sammenhangende plantning af buske
*  Frirumsbeskeering 1 gang drligt
*  Ukrudt bekempes manuelt 4 gange &rligt jeevnt fordelt

CIV.ICR
Hvad nu hvis.

* Biodiversitet
* Beboerinddragelse
* Skadedyrsbekaempelse




HVORDAN FAR VI MEST MULIG GAVN AF DE GRONNE'AREALER?

Klimaregulering

Aritektur og
kulturarv

Biodiversitet

A

Sundhed og 'ﬁ'
trivsel w

Rekreation og
feellesskab
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Energispring i Kebenhavn og Aarhus projekt om
indregulering af varmecentraler

- Projektets resultat var en besparelse pa 5-8% i besparelse pa indregulering og her
til kom yderligere besparelser hvis man styrede varmecentralerne efter erfarings- og
vejrdata, og hvor den starste besparelse la pa ca. 20%

Der kom 5 anbefalinger fra Teknologisk Institut som resultat af projektet:
1: Formulér en strategi med klare mal

2. Tag direkte ansvar for at drifte varmecentralerne

3. Fastleeg arbejdsgange for energirigtig drift og intelligent energistyring

4. Styrk driftsmedarbejdernes kompetenceniveau

5. Synligger driftssucceser over for afdelingsbestyrelserne

- Der var blandt andet deltagelse fra KAB, DAB, Domea.dk og AAB

‘“amu
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Der skal vaere
plads til
mangfoldighed




Trige
Originalt varmerum fra 1975 - Boligforeningen Ringgarden

Afdelingen pa Trige Parkvej
Motivationstarif.

1 kvartal alene 6593 kr.

¢ 9 varmecentraler




De oplagte muligheder med kort tilbagebetalingstid

* Indregulering eller udskiftning af varmecentralerne
* Indregulering eller udskiftning af ventilationsanlaeg
« Udskiftning af led belysning

« Udskiftning af varmepumper

« Solcelle og varmeanlaeg

Jo bedre vi passer pa det vi har jo billiger er driften

- Kunne vi | hgjere grad reparere tingene frem for at skifte
dem hver gang?

- Skal vi udskifte kaleskabene med et fast tidsinterval?

* Etc.




Saet retning i forhold til Indkob, baeredygtighed
og energibesparelser

OBs rolle

Strategi skal veere tydelig

Seaet nogle realistisk mal

Sikre driften og administration mandat til handle
Hvad kan man ude i afdelingerne?

L L L e




Opsamling

1. Driften er altafggrende!
2. Beeredygtig drift og effektiv drift behgver ikke at vaere modseetninger

3. Driften skal have en retning/strategi — bade udenfor, indenfor og ovenover




Sporgsmal?




Eksempel: Indkob

Diskuter ved bordet:
- Hvorfor skal vi have en politik om indkab?

- Hvad skal en politik indeholde?

Find jeres valg, prioriter dem og begrund det

- Hvem skal involveres?
- Hvilke data eller spgrgsmal mangler vi svar pa?

- Hyvilke udfordringer findes der?

..0Q til sidst:

- Hvordan kommer | videre, nar | kommer hjem?




Strategi om

Diskuter ved bordet:

-» Hvorfor skal vi have en strategi om

- Hvad skal en strategi indeholde?

Find jeres valg, prioriter dem og begrund det

- Hvem skal involveres?
- Hvilke data eller spgrgsmal mangler vi svar pa?

- Hyvilke udfordringer findes der?

..0Q til sidst:

- Hvordan kommer | videre, nar | kommer hjem?







Konference for organisationsbestyrelsesmediemmer 2024

!!G!et!!
— fremtidens forventninger




G’et: Governance - God Almen Ledelse 8

* corporate governance
maden der ledes og kontrolleres pa, graden af
klare og effektive strukturer og processer,

herunder for beslutningstagning Led_elsesstruk?ur
Styringsmaessige
faktorer
« ledelsesintegritet og etisk adfaerd, fx strategi, politikker,
overholdelse af juridiske og etiske forret,nmgsgange
forpligtelser, handteringen af ) beslutnlngsprocesser
interessekonflikter, sikringen af ansvarlig adfeerd Byg er pa

pa alle niveauer, samfundets forventninger.

abenhed _o%
gennemsigtighed

* Risikostyrin - Skabe_r_ t”-”d
R TN | o Sikrer legitimitet og
identifikation, vurdering og handtering af godt omdgmme

potentielle risici, som kan pavirke
organisationens resultater og omdgmme Troveerdighed



Punkt 1.3: Foreningsanliggender
1. SALUS v/ Niels Thomsen
2. 8. Kreds, orientering v/ Niels Thomsen
3. Kontaktudvalget
Neeste mgde:
Tirsdag den 26. november 2024. Veert GAB

4. Kommunen

5. Bordet rundt

Beslutning for Punkt 1.3: Foreningsanliggender

Der var alene en omgang bordet rundt med falgende bemeerkninger:

Niels, Erik og Anders deltager i 03. og 08. kreds konference den 01. og 02.11.24.
Anders deltager i Teams mgde den 24.10.24 omkring vedligeholdelse og flytning.

Evaluering af budget-kursus der blev afholdt den 10.10.:
Et godt kursus flere fra afdelingsbestyrelserne kunne deltage.

Punkt 2.1: @konomi

Budgetkontrol (gskonomi oplysninger for alle afdelinger) kan ses ved at logge ind pa
www.salus.dk

Beslutning for Punkt 2.1: Gkonomi

Niels opfordrede til brug af gkonomioplysningerne fra Salus.

Punkt 3.1: Status byggesager

1. Oversigt over byggesager - bilag

2. Athaendelse af Nordborgvej 6

Der var pa sidste made enighed om at bibeholde Nordborgve;j 6, til der

er en tilbagemelding fra kommunen om gnsket om at opfare ca. 8 reekkehuse.
Er ikke med i kommunens budget for 2024.

Der er lagt billet ind for budget ar 2025.
Status: Intet nyt.

Beslutning for Punkt 3.1: Status byggesager

1. Status byggesager — bilag er vedlagt.

2/4



Oversigt byggesager

Forening

Afd

LBF
Sag

Projekt

Status

Danbo

XX

Nybyggeri

Ca. 21 boliger i Havnbjergcenteret. Mgde d. 26.4.2024 med Torben Hoi. Byradet har godkendt opfgrsel af
boliger pa grunden (20240822) pa best. Mgde d. 11.9.2024 (20240905) der udarbedes oplaeg af Brian
(20241003)

09-10-2024G:\G-Drev\8026. SALUS\08. Byggesager\Status byggesager\2024\20241003 Status for igangvaerende sager




Punkt 5.1: @Qvrige orienteringssager
1. Bestyrelsesrapport BoligBI - bilag
2. SALUS-Nyt, v/Bente Pia Christensen
Mgade afholdt onsdag den 25. september 2024 - bilag
Neeste mgde afholdes tirsdag den 25. marts 2025

3. BL- Informerer

4. LBF - Orienterer

Beslutning for Punkt 5.1: @vrige orienteringssager
1. Bestyrelsesrapport blev drgftet.

2. Bente henviste til det udsendte referat og gjorde opmaerksom pa,
at DANBO star for afdelingshjgrnet til bladets udgave i marts 2025.

3. og 4. Intet at bemeaerke.

3/4



@KONOMI - OVERBLIK FOR SELSKAB 52

@konomisk overblik 1 LS

Selskab 52
Periode: 1. januar 2024 - 30. september 2024 Boligadministration Ambo

Resultat Budget Resultat
Indv. ar Indv. ar Difference Sidste ar
UDGIFTER
Bestyrelsesvederlag mv., 501 13.500 41.247 -27.747 52.286
Mgdeudgifter, 502 64.119 41.616 22.503 66.880
Personaleudgifter, 511 949.504 896.229 53.275 1.160.078
Forretningsfgrelse, 512 1.508.400 1.507.500 900 1.856.995
Kontorholdsudgifter, 513 180.384 197.473 -17.089 313.983
Kontorlokaleudgifter, 514 295.414 274.988 20.426 376.716
Afskrivning driftsmidler, 515 0 0 0 0
Seerlige aktiviteter, 516 0 0 0 2.520
Revision, 521 21.250 127.500 -106.250 105.500
Tilskud til afdelingerne, 531 0 0 0 0
Renteudgifter, 532 0 28.500 -28.500 2.734.972
Henlaeggelser til dispositionsfonden mv., 533 7.274.378 7.147.500 126.878 8.622.881
Ekstraordinzere udgifter, 541 347.195 0 347.195 2.505.745
Henlzaeggelse til arbejdskapitalen, 551.01 0 0 0 143.203
Udbytte, garantiselskab, 551.02 0 0 0 0
Henlzaeggelser til dispositionsfonden, 551.3 0 0 0 0
Samlede udgifter 10.654.144 10.262.553 391.591 17.941.761
INDTAGTER
Afdelinger i drift, 601.1 3.060.487 3.071.619 -11.132 3.801.900
Tillaegsydelser, 601.5 0 0 0 0
Lovmaessige gebyrer og szerlige ydelser, 602 0 0 0 26.172
Renteindtaegter, 603 182.059 28.500 153.559 2.922.934
Afdelingernes bidrag til dispositionsfonden, 604 7.274.378 7.147.500 126.878 8.622.881
Byggesagshonorar nybyggeri, 605.01 0 0 0 0
Bestyrelsesvederlag nybyggeri, 605.02 0 0 0 0
Byggesagshonorar forbedringsarbejder, 606.01 0 0 0 0
Bestyrelsesvederlag forbedringsarbejder, 606.02 0 0 0 0
Diverse, 607 889 0 889 933
Korrektioner tidligere ar, 608 0 0 0 0
Ekstraordinaere indtaegter, 611 347.195 0 347.195 2.566.940
Arets underskud 0 0 0 0
Samlede indtaegter 10.865.008 10.247.619 617.389 17.941.761
Resultat -210.864 14.934 -225.798 0
Balance 10.654.144 10.262.553 391.591 17.941.761

Side 1 af 13



ANALYSERAPPORT - TOMGANG FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO

TOMGANG - FORDELING PER LM-TYPE

m 1 Almindelig bolig

m 6 Aldrebolig

us

Baligodministration Amba

TOMGANG PER LM-TYPE

Nr LM-Type Tomgang
1 Almindelig bolig 26
6 Zldrebolig 8
Hovedtotal 34

Side 2 af 13



ANALYSERAPPORT - TOMGANG FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO

i Baligodministration Amba

AKTUEL TOMGANG FOR SELSKAB AKTUEL TOMGANG PR. AFDELING
Selskab LM Type Aktuel tomgang Afdeling LM Type Aktuel tomgang
52 Almindelig bolig 7 8 Almindelig bolig
Zldrebolig 2 14 Almindelig bolig
52 Total 9 36 Zldrebolig

25 Almindelig bolig
34 Zldrebolig
Hovedtotal

[C-J [ S IR 5, ) [N
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ANALYSERAPPORT - FRAFLYTNINGER FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO

S4Lus.

Flytninger Flyt %
FRAFLYTNINGER PER LM-TYPE (ANTAL & PROCENT) Almindelig bolig 85 10,4%
90 12,0% Institution 0 0,0%
30 Aldrebolig 9 10,0%
o ] 10,0% 94 10,3%
60 8,0%
50
6,0%
40 H Flytninger
30 40%  mFIyt %
20 2 0% Der har i perioden vaeret 94 flytninger svarende
10 ' til 10,3%
0 - ] 00%
Almindelig bolig Institution Zldrebolig
1 2 6
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ANALYSERAPPORT - FRAFLYTNINGER FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO

FRAFLYTNINGER PER LEJEMAL/ANTAL VZARELSER FRAFLYTNINGER FORDELT PER LM-TYPE
LM-Type/Antal vaerelse Flytninger Lejemal Flyt %
Almindelig bolig 85 819 10,4% 0
1 4 23 17,4%
2 31 261 11,9%
3 30 356 8,4%
4 16 125 12,8%
5 4 54 7,4%
Institution 0 1 0,0%
0 0 1 0,0%
Zldrebolig 9 920 10,0%
1 1 12 8,3%
2 8 78 10,3%
94 910 10,3%

m 1 Almindelig bolig m 2 Institution ® 6 Aldrebolig
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ANALYSERAPPORT - FRAFLYTNINGER FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO

FRAFLYTNINGER PER AFDELING

Afdeling Flytninger

1 11
7 7
8 23
13
14
16
17
18
19
21
22
23
24
25
26
27
28
30
34
37
Hovedtotal
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TAB VED TOMGANG OG FRAFLYTNING FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO

TOMGANG FRAFLYTNING

Afdeling 01.01 - 01.01 - 01.01 - 01.01 - Afdeling 01.01 - 01.01 - 01.01 - 01.01 -

30.06.2023 31.12.2023 30.06.2024 31.12.2024 30.06.2023 31.12.2023 30.06.2024 31.12.2024
1 -5.230 20.320 5.948 10.784 1 36.273 185.947 17.162 28.426
500 1.250 750 1.250 7 14.449 28.175
8 22.571 79.285 47.464 59.059 8 41.920 272.897 277.742 391.400
13 3.025 5.738 -1.484 -1.484 13
14 48.060 187.817 63.929 187.602 14 24.040 24.040 76.601 77.788
16 -865 3.361 -454 -454 16 92.142 12.367 12.367
17 4.040 18.542 1.582 8.938 17 1.027 1.027 54.485 85.572
18 2.904 2.629 18 3.804 58.066 14.588 57.528
19 -991 -991 19 3.588
21 14.357 338 1.725 1.725 21 1.429 1.429
22 7.354 -365 -365 22 3.795
23 600 4.738 2.245 2.245 23 11.318 12.491
24 5.762 -3.615 2.850 2.850 24 2.670 23.407 23.407
25 -1.789 -1.789 6.963 25 8.241 9.049 47.264
26 1.000 1.800 1.200 2.200 26
27 27
28 118.752 262.402 -64.054 -64.054 28 48.178 56.337 57.524
30 -2.480 -374 17.359 17.359 30 5.130 5.130
34 -437 -7.946 12.948 50.098 34
36 37.624 13.877 66.022 93.938 36 23.745
37 107.099 19.944 28.180 30.368 37 4.298
38 38
351.598 612.050 188.750 411.650 131.183 759.048 549,137 798.899
Tab Tomgang 2024 Tab Fraflytning 2024
300 500
250 400
200 200
150
2
100 l 00
100
50
i JII_. T _m lldl 1l |l JI I_ IIJ.I N i | II . n
1 7 8 13141617 18 19 21 22 23 24 25 26 27 28 30 34 36 37 38 1 7 8 13141617 18 19 21 22 23 24 25 26 27 28 30 34 36 37 38
H01.01 - 30.06.2023 m01.01 - 31.12.2023 B 01.01 - 30.06.2023 H01.01-31.12.2023
1 01.01 - 30.06.2024 = 01.01 - 31.12.2024 1 01.01 - 30.06.2024 H01.01-31.12.2024
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ANALYSERAPPORT - TILBUD FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO

LUS

Boligodministration Ambo

Total - Antal tilbud

300

200

100 H Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9

2024

01-01-2024 - 30-09-2024

800

700
600
500
400
300
200 m 2024
100 .
0

% % % 2

0, 0. [ i

4 = P E4
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Total antal tilbud pr. selskab

2024 Hovedtotal
Type Kvartall Kvartal2 Kvartal3
Almindelig bolig 858 911 1.082 2.851
Aldrebolig 44 58 5 107
Hovedtotal 902 969 1.087 2.958
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ANALYSERAPPORT - TILBUD FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO

Top 50 - Antal tilbud per afdeling

2024 Hovedtotal

Afdeling Kvartall Kvartal2 Kvartal3

52001 87 237 260 584
52007 66 92 59 217
52008 229 148 175 552
52013 28 75 103
52014 241 223 227 691
52016 72 15 32 119
52017 9 61 41 111
52018 24 41 53 118
52021 13 40 1 54
52022 15 76 91
52023 44 47 91
52025 25 32 57
52026 29 29
52028 61 22 5 88
52030 12 18 4 34
52024 19 19
Hovedtotal 902 969 1.087 2.958
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ANALYSERAPPORT - VENTELISTE FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO

Fordeling - venteliste per LM type

Antal pa venteliste (Total) LUS

l Boligndministration Ambo

60.000

50.000
40.000
30.000
20.000
10.000
1 2 3

56 71011221 2 3 4 5 7 1011121 2 3 4 5 6 7 8 9 10

= 1 Almindelig bolig

= 6 £ldrebolig
Venteliste per LM type Antal
Almindelig bolig 2.938
0 /ldrebolig 52

2022 2023 2024

Entydige aktive medlemmer pr. afdeling

250

200

150
100
50 l
% 2
17 I
(o 9

4@59 -
%@19 -

q@ﬂﬁ
o
Q{b@ﬁ I
ﬂ%@? |
q@’lf’ |
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ANALYSERAPPORT - VENTELISTE FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO

Venteliste Salus i alt Antal lejemal i alt

37.810 910
Antal pa venteliste (LM type, Antal veerelser) Entydige pa venteliste (LM type, Antal vzerelser) Antal lejemal
Venteliste LM-Type Verelser Entydige Afdeling Antal lejemal
Venteliste LM-Type Entydige
Almindelig bolig 2.938 Total aktive 504 Almindelig bolig 1 163
1 140 7 48
2 877 Almindelig bolig 495 8 100
3 1.140 13 40
4 666 £ldrebolig 62 14 157
5 115 1 2 16 41
2 62 17 32
Aldrebolig 52 18 79
1 1 19 9
2 51 22 28
23 25
25 10
26 26
27 45
28 17
Almindelig bolig Total 820
Zldrebolig 21 24
24 12
30 16
34 11
36 15
37 12
£ldrebolig Total 90
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ANALYSERAPPORT - VENTELISTE FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO
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%Lﬂ-f B RYKKERLISTE

m 52 ‘ Boligselskabet DANBO
B 0

Fordeling af ophaevelse

Rykker Ophavelse Betalt Fraflyttet | fogedretten
Januar 30 5 4 1
Februar 20 4 3 1
Marts 17 7 6 1
April 23 2 2
Maj 10 3 2 1
Juni 18 4 3 1
Juli 19 7 6 1
August 15 5 3 1 1
September 21 6 6
Oktober 23
November
December

196 43 35 2 6
35
30
25
20
15
1°|.|. LLoLbLl]
5 L.

- -
\’b“ﬁ o‘& @é‘j VQ& W o@) <°V° &50 @‘o éoé
X2 ¥ o ¢ &
¥ s 9
B Rykker ™ Ophzevelse mBetalt ™ Fraflyttet ™1 fogedretten
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Referat — Redaktionsudvalgsmgde

25. september 2024
Egevej 9, 6200 Aabenraa kl. 16.00



Mgdedeltagere.

e DANBO: Bente Pia Christensen.
e SAB: Edel Mathiesen.

e TAB: Bgrge Rossen.

e AAAB: Else Bonde.

e KB: Henning Olsen.

e SALUS: Annette Cecilie Jensen.
e Journalist: Henriette Pilegaard.

1. Evaluering af de sidste to beboerblade.

e Juni 2024.

Godt blad.

Redaktionsudvalgsmedlemmer har faet bekreaeftet, at mange laeser
bladet, da man har faet mange spgrgsmal og kommentarer til
indholdet.

Der er meget indhold i dette nummer; det er godt.

Der udtrykkes en utilfredshed over dagsordenerne for
afdelingsmgderne i bladet, saerligt i AAAB. Man aftaler, at det emne
tages op i organisationsbestyrelserne.

Det foreslds, at man vinkler afdelingsmgdeindkaldelserne ved f.eks. at
fremhaeve et punkt pa dagsordenen sdsom husdyr og skriver en kort
tekst om det fremadrettet.

e September 2024.

Da bladet endnu ikke er feerdigt, informeres der om noget af
indholdet, og der er pa mgdet mulighed for endnu at komme med
forslag til yderligere indhold.

Der vil szerligt veere fokus pa udviklingen af projekt Ngrager, der har
taget en drejning og skal seelges og laves til studieboliger, i stedet for
at rive det ned.

Temaet omhandlende grgnne- og naboambassadgrer skubbes til
naeste blad, da der p.t. ikke er nok nyheder at skrive om. Henriette vil
gerne have besked fra redaktionsudvalgsmedlemmer, nar en
naboambassadgr skal ud at byde velkommen og lign.

Annette Cecilie far i samarbejde med direktgr Lisbeth formuleret en
tekst om situationen i Skaerbaek, hvor der er opstaet uro i
organisationsbestyrelsen i forbindelse med fusionsplanerne, s& denne
kan saettes i en boks i bladet.



2. Temaer for de naeste to beboerblade.

- Insekthoteller: Man kan bade skrive om steder, hvor man har faet
insekthoteller, steder hvor man vil forsgge at fa insekthoteller, og
hvordan man baerer sig ad, samt hvorfor man ikke har faet
insekthoteller, der hvor man ellers gnsker det.

- Stormfloden: Der er et event den 20. oktober kl. 10-14 p3
pumpestationen i Aabenraa, som man vil deltage i. Derudover vil man
finde beboere, der var bergrt af stormfloden sidste ar, og tale med
dem pa 1-3rs dagen. Dette tema er til december-bladet i ar.

- Grgnne- og naboambassadgrer: Henriette vil gerne have besked fra
redaktionsudvalgsmedlemmer, nar en naboambassadgr skal ud at
byde velkommen samt andre relevante situationer i forbindelse med
dette tema.

- Fglgende tema blev ikke omtalt p@ mgdet, men blev naevnt pa mgdet
tilbage i marts maned: Lokalpolitikere og almene boligorganisationer i
forbindelse med kommunalvalg. Hvor meget har de nuvaerende
politikere forstaet om almene boligorganisationer? Bgrge overvejer at
fa et mgde mellem parterne sat i veerk i fordret 2025.

3. Faste indlaeg.

De faste indlaeg er man umiddelbart tilfredse med, og de blev ikke yderligere
omtalt p& mgdet. De naevnes dog herunder:

- Indholdsfortegnelse.

- Organisationens hjgrne.

- NavneNyt.

- Tip til hjemmesiden.

- Tip til boligen.

- Vores Naboer.

- Bagside med kontaktinformationer.

4. Konkrete artikelideer til de naeste to beboerblade.

- Nybyggeri i Havnbjerg, Tgnder og Grasten naevnes. Hver gang et blad
udarbejdes, vil man kontakte teknisk chef og hgre, om der er noget
konkret at skrive om inden for nybyggeri og renoveringer.

- Affaldssortering/molokker i afdeling 6 i AAAB.



5. Organisationens hjgrne.

Marts 2025 DANBO
Juni 2025 GAB
September 2025 TAB
December 2025 KB

6. Eventuelt.



Punkt 6.1: Mgdeplan

DANBO organisationsbestyrelsesmoder
2. halvar 2024:

Onsdag den 13. november (Lisbeth deltager)
Onsdag den 18. december

Hvis intet andet er naevnt aftholdes mgdet pa adressen Th. Brorsensvej 18,
Nordborg, kl. 15.15.

Orienterende reprasentantskabsmeade:
Onsdag den 29. januar 2025, kl. 18.00, Th. Brorsensvej 18, Nordborg. Starter med
spisning.

Ordinart reprasentantskabsmode 2025:
Mandag den 12. maj, kl. 19.00, Th. Brorsensvej 18, Nordborg

Feaelleskurser i SALUS

Faelleskursus Budget:
Afholdes hvert ar

Dato endnu ikke planlagt
Underviser: BL

Vedligeholdelse og fraflytning

Afholdes hvert ar (ulige ar pa Folkehjem)/(lige ar via Teams)
Torsdag den 24. oktober 2024 via TEAMS

Undervisere: BSJL og AJ

Introduktion for nyvalgte:
Afholdes hvert andet ar, i lige ar
Dato endnu ikke planlagt
Underviser:

Beslutning for Punkt 6.1: Madeplan

Blev gennemgéet.

Punkt 8.1: Underskrift via Penneo
Nordborg, den 23. oktober 2024

Underskrift via Penneo

414



